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Finanzmarkte bleiben volatil

Interbankzinssatze - 3M OIS Spreads
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Wesentliche Funktionen von Banken
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Risikomanagement im Bankwesen ONB

Risiko ist kein vermeidbares Ubel sondern zentraler Gegenstand jedes
Bankgeschafts

Risikomanagement ist somit eine Kernaufgabe des Bankensystems
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Ein gutes Risikomanagement bringt Nutzen far
! " &

, Nichts geschieht ohne Risiko, aber ohne Risiko geschieht auch nichts.”
W. Scheel
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Banken operieren in einem zunehmend fordernden
Spannungsfeld

Risikomanagement ist heute ein wesentlicher Wettbewerbsfaktor im
Bankwesen

www.oenb.at oenb.info@oenb.at



. ©ONB
Risikomanagementprozess

1. Risikoidentifikation und -messung - Welche Risiken betreffen mich?

2. Risikomanagement - Welche Risiken will ich eingehen, wie kann
iIch mein Portfolio an Risiken optimieren?

3. Risikovorsorge - Habe ich gentigend Eigenmittel um die
verbleibenden Risiken zu tragen?
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Risikomanagementsysteme - Segen und Fluch fur den ONB
Finanzmarkt?

Schnelle Entwicklung von Instrumenten

Positive Auswirkungen fur
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Risk comes from not knowing what you re doing.

W. Buffett
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Das Makroumfeld: Zu gut um wahr zu sein .... ©ONB

Durchschnittliches Wachstum (weltweit) Durchschnittliche Inflation (weltweit)
in Prozent in Prozent
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Stark veranderte Rahmenbedingen ONB

Zunehmende Verschrankung von Banken und Finanzmarkten
+ : $

Starke Bedeutungszunahme neuer Finanzintermediare
[ " " 01 &2 #'

Atomisierung des Risikos

Neue Rechnungslegungsvorschriften
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Finanzmarktturbulenzen testen Schockresistenz
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Abschreibungen internationaler Banken

Verhaltnis Ahschreibungen zu Bilanzsumme

Anteile = 1,15%

IKE Deuteche Ind . bank AG HEBC Holdings Ple 1,142% socidtd Oéndrale 0,430 10,
[ndyMac Bancorp Ine WeatlL B A ; Mizuho Financial Group 041946
Merrill Lynch & Co. | Inc. Bayeriache Landeabank 1,0204 ING Bank NV 0,390 :
Waahingb:hnMutual Inec. Credit Suizae Group 0,850 Barclaye Bank Plc 037704 LT
National Ciry Corporation TP Mn:nrgan Chaze & Co. 0, B0%, Deutache Bank AG 0, 36594
Wachowia Corporation Bear Stearna 0,7 E0G LCrédit Agricole 0, 5404
UBsAG Lloyde TSE Bank Ple 0E%% iFoldman Hacha 0,330
Canadian Imp. Bank of Comm. RBS 0,09 DZ Bank AG 0,3204 0,
Wella Fargo & Company LBEW 0, 590 Commerzbank AG 00,2604 10
Bank of America Corporation Bortis 0, 55 Royal Bank of Canada RBEC 0,2504
Murga.n. Stanley Dreadner Bank AG 0, 540 UniCredit SpA 01704 -
Lehman Brothers Holdings Ine HEOS Ple 0, 5204 BMNP Pariba= 0,16% 0,

U5 Banken

Anteil = 0,5% und < 1,15%

Britiache Banken

Anteile < 0,5%
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Entspannung seit Marz 2008

CDS Spreads

in Basispunkten
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Finanzmarkte bleiben volatil

Interbankzinssatze - 3M OIS Spreads Implizite Volatilitat Aktienmarkte
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Einfluss der Turbulenzen bisher beherrschbar

Drei Ursachen
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Indirekte Auswirkungen von Finanzmarktturbulenzen eNB
auf Osterr. Banken
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Originate & Distribute — haben die Risikomanagement-
systeme versagt? |

Das O&D Modell existiert seit langem
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, Fungibilitat von Risiko“

Erst die Fortschritte in der Modellierung und Messung von
Risiken haben die Handelbarkeit von Kreditrisiken ermdglicht
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Originate & Distribute — haben die Risikomanagement-
systeme versagt? Il

Was ist schief gegangen?
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Die wesentlichen Grinde fur die Finanzmarktkrise sind nicht im
Risikomanagement zu suchen, dennoch haben sich auch dort
Schwachpunkte gezeigt
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Risikoaggregation — AAA AAA?

Kurs US-Subprime AAA-ABS
120

100 99.05 \
80

60

/
40 44.28

20

0
Jul.07 Okt.07 Jan.08 Apr.08 Jul.08

Quelle: Markit, ABX-HE-AAA-07.

www.oenb.at

ONB

Kreditrisiko
Marktrisiko
Liquiditatsrisiko

Uberdenken des Ratingprozesses
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Abhangigkeit von verfugbaren Daten

Risikomanagementsysteme sollten zukunftsgerichtet sein
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Insbesondere bei mangelnder Datenverflgbarkeit ist die Anwendung
guantitativer Modelle problematisch, weil annahmengetrieben
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Kleine Anderung, groRe Wirkung - Auswirkungen von ©ONB
Korrelationsveranderungen

Beispiel: Kreditrisikokorrelation und VaR
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Stress Testing und Notfallplane

Stress Testing kommt deshalb eine umso gro3ere Bedeutung zu!
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Aktuelle Situation verdeutlicht die Notwendigkeit von adaquaten
Notfallplanen
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Risikomanagement und Aufsicht ONB

Wesentlicher Wandel in der Bedeutung von Risikomanagementsystemen fir die
Aufsicht
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Aufsicht hat eine Katalysatorfunktion inne
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Basel Il hatte in den gegenwartigen Turbulenzen einige Aspekte besser abgebildet
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Weiterentwicklung bei folgenden Punkten winschenswert:
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Schwierige Rahmenbedingungen werden anhalten

Marktbereinigung ist bei Hauserpreise tendenziell langsamer als bei
anderen Finanzaktiva

Intensitat der Rickkoppelungseffekte mit der
gesamtwirtschaftlichen Entwicklung noch unklar

Ubergreifen auf weitere bislang nicht betroffene Kreditkategorien
<

Verteilung der Verluste im Finanzsystem weiterhin nicht ganzlich
geklart
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Risikomanagementsysteme bleiben zentrales Element

des Bankgeschafts

Trotz vieler Unzulanglichkeiten zwingen moderne
Risikomanagementsysteme:
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Modellergebnisse konnen aber immer nur Entscheidungsgrundlagen
liefern!
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