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Unser Auftrag

Die OeNB hat den klaren gesetzlichen Auftrag, Preisstabilitdt zu
gewdbhrleisten und zur Finanzmarktstabilitdt beizutragen

Bundesgesetz iiber die Oesterreichische Nationalbank
(Nationalbankgesetz 1984 — NBG); BGBI. Nr. 50/1984i. d. F. BGBI. I
Nr. 50/2011

§2
(1) Die Oesterreichische Nationalbank ist eine Aktiengesellschaft. Sie ist die

Zentralbank der Republik Osterreich und als solche integraler Bestandteil des
Europiischen Systems der Zentralbanken (ESZB).

(2) Die Oesterreichische Nationalbank hat gemal3 den Bestimmungen des AEUV
[d. i. der Vertrag tiber die Arbeitsweise der Européischen Union], des ESZB/
EZB-Statuts [d. i. die Satzung des Europaischen Systems der Zentralbanken

und der Europiischen Zentralbank], der auf Grundlage dieser Bestimmungen
erlassenen unmittelbar anwendbaren unionsrechtlichen Vorschriften sowie dieses
Bundesgesetzes an der Erreichung der Ziele und der Vollzichung der Aufgaben
des ESZB mitzuwirken. Im Rahmen des Unionsrechts [...] hat die Oester-
reichische Nationalbank mit allen ihr zu Gebote stehenden Mitteln dahin zu
wirken, das Ziel der Preisstabilitit zu gewéhrleisten. Soweit dies ohne Beein-
trachtigung des Ziels der Preisstabilitat moglich ist, ist den volkswirtschaftlichen
Anforderungen in Bezug auf Wirtschaftswachstum und Beschaftigungsent-
wicklung Rechnung zu tragen und die allgemeine Wirtschaftspolitik in der
Européiischen Union zu unterstutzen.

§ 44b

(1) Die Oesterreichische Nationalbank hat im 6ffentlichen Interesse das Vorliegen
aller jener Umstande zu beobachten, die fiir die Sicherung der Finanzmarkt-
stabilitdt in Osterreich von Bedeutung sind.

§2

(5) Bei Verfolgung der [...] genannten Ziele und Aufgaben hat die Oester-
reichische Nationalbank [...] entsprechend den Leitlinien und Weisungen der
EZB zu handeln; weder die Oesterreichische Nationalbank noch ein Mitglied
ihrer Beschlussorgane darf hiebei Weisungen von Organen oder Einrichtungen
der Europiischen Union, von Regierungen der Mitgliedstaaten der Europaischen
Union oder von anderen Stellen einholen oder entgegennehmen.
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Unsere Aufgaben

Wir sichern die Preisstabilitdt und leisten einen wesentlichen Beitrag zur Stabilitdt
der Geld- und Kreditmadrkte.

* Der Gouverneur der OeNB hat als Mitglied des EZB-Rats eine Stimme bei allen
geldpolitischen Entscheidungen des Eurosystems

* Volkswirtschaftliche Analysen zur Geldpolitik sowie Untersuchungen und Prognosen der
wirtschaftlichen Entwicklung in Osterreich, dem Euroraum und Zentral—", Ost- und
Siidosteuropa zur Unterstiitzung des Managements und Information der Offentlichkeit

Wir wickeln geldpolitische Geschdfte mit den Banken ab und veranlagen
und verwalten die Wahrungsreserven.

* Operative Umsetzung der Geldpolitik

* Teilnahme an allfélligen Devisenmarktinterventionen des Eurosystems

* Management der von der EZB an die OeNB zur Verwaltung tibertragenen sowie der eigenen
Wahrungsreserven

Wir analysieren und priifen Banken und tragen zur Gewdhrleistung
der Finanzmarktstabilitat bei.

* Mitwirkung bei der Bankenaufsicht, Durchfiihrung von Einzelbankanalysen und Vor-Ort-
Priifungen sowie Beaufsichtigung von Zahlungssystemen

* Analysen zur Stabilitdt des Finanzsystems und Aufzeigen von Handlungsoptionen

* Mitarbeit an"der Finanzsystemregulierung auf System- und Einzelinstitutsebene

* Vertretung Osterreichs in européischen Aufsichtsgremien

Wir erstellen umfangreiche, hochqualitative und zeitnahe Finanzstatistiken.

* Bereitstellung und Interpretation von Monetar-, Zinssatz-, Aufsichts- und
AuBenwirtschaftsstatistiken, GroBkreditevidenz
* Entwicklung und Mitgestaltung nationaler wie internationaler Datenbanken

Wir versorgen Osterreichs Wirtschaft und Bevélkerung mit sicherem Bargeld.

¢ Drehscheibe fur Bargeldversorgung
. Analyse von Bargeldstrémen
J Vorbereitung der neuen Serie der Euro-Banknoten

Wir stellen effizienten unbaren Zahlungsverkehr sicher.

* Bereitstellung und Férderung zuverlassiger Zahlungsverkehrssysteme in Osterreich und
deren Vernetzung mit dem Ausland

* Analyse von internationalen Entwicklungen im Zahlungsverkehr

* Etablierung eines nationalen Clearingservices

Wir bringen Expertise in nationale und internationale Gremien ein.

* Schnittstelle zwischen Osterreich und Eurosystem
e Zusammenarbeit mit internationalen Finanzorganisationen
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Lertbild

Das Leitbild des Eurosystems

!
i ||||I|u|i|llm|ﬁlw|h Die Zgntrall?anken des unlabhéngigen Eurosystgms I(somit auch die QeNB) ver-

'l offentlichten im Jahr 2005 ein gemeinsames Leitbild mit folgenden wesentlichen Ziel-
setzungen und Wertvorstellungen:

Die Europdische Zentralbank und die nationalen Zentralbanken der Mitglied-
staaten, deren Wahrung der Euro ist, bilden das Eurosystem, die Wahrungsbehédrde
des Eurogebiets. Unser vorrangiges Ziel ist die Gewahrleistung von Preisstabilitat im
Interesse des Gemeinwohls. Als flihrende Instanz im Finanzsektor tragt das Euro-
system aulBBerdem eine besondere Verantwortung fiir die Stabilitdt des Finanzsystems
und die Férderung der Finanzmarktintegration in Europa.

Glaubwiirdigkeit, Vertrauen, Transparenz und Rechenschaftspflicht sind tragende
Werte bei der Umsetzung unserer Ziele. Eine erfolgreiche Kommunikation mit den
Biirgerinnen und Birgern Europas sowie mit den Medien ist fir uns von gréf3ter Be-
deutung. Unsere Beziehungen zu europaischen Institutionen und nationalen Behor-
den gestalten wir als Mitglieder des Eurosystems in voller Ubereinstimmung mit den
Bestimmungen des Vertrags zur Grindung der Europdischen Gemeinschaft und im
Einklang mit dem Prinzip der Unabhéngigkeit von Zentralbanken.

Strategisch wie operativ tragen wir alle — unter gebihrender Berlcksichtigung
des Grundsatzes der Dezentralisierung — zur Erreichung der gemeinsamen Ziele bei.
Wir verpflichten uns dem Prinzip der Good Governance und nehmen unsere Auf-
gaben im Geist von Kooperation und Teamarbeit effektiv und wirtschaftlich wahr.
Gestltzt auf unser enormes Erfahrungskapital wie auch auf den Austausch von Wis-
sen wollen wir, die Mitglieder des Eurosystems, im Rahmen klar festgelegter Rollen
und Zustandigkeiten unsere gemeinsame Identitdt starken, mit einer Stimme sprechen
und Synergieeffekte nutzen.

Das Leitbild der OeNB

Das Leitbild der OeNB erganzt und konkretisiert das Leitbild des Eurosystems im

Hinblick auf die &sterreichischen Erfordernisse. Die wesentlichen Aussagen sind:

* Als Zentralbank der Republik Osterreich steht die OeNB im Dienste der
Bevolkerung Osterreichs und Europas.

* Die OeNB stellt das Vertrauen in sie durch professionelle Aufgabenerfiillung
sicher; die auf hoher Kompetenz und Leistungsbereitschaft der Mitarbeiter beruht.

* Die Leistungen und Produkte der OeNB sind stark kundenorientiert, um bei den
Kunden und Partnern hohen Nutzen zu stiften.

* Durch laufende marktorientierte Produkt- und Prozessinnovationen gewahrleistet
die OeNB eine effiziente und kostenbewusste Leistungserbringung unter
Beriicksichtigung der Nachhaltigkeit, insbesondere des Umweltschutzes.

* |hren Kunden und Partnern gegentber tritt die OeNB kooperativ, I6sungsorientiert
und zuverlassig auf.

» Engagement, Motivation, Kreativitdt, Lernbereitschaft, Teamgeist und Mobilitdt der
Mitarbeiter pragen als Erfolgsfaktoren fir Gegenwart und Zukunft den Arbeitsstil
in der OeNB.
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Vorwort des Prisidenten

Die OeNB war im Jahr 2012 vor gro3e
Herausforderungen gestellt. Die sich
verstirkende konjunkturelle Schwiche
im Euroraum mit regionalen Schwer-
punkten, die anhaltende Staatsschulden-
krise, erhebliche Schwankungen auf den
Finanzmarkten und Probleme mit Ein-
zelbanken in Osterreich beschiftigten alle
Bereiche der OeNB in tiberdurchschnitt-
lichem AusmaB. Die operative Umsetzung
unkonventioneller Mallnahmen, das Re-
servenmanagement in einem schwierigen
Marktumfeld, die laufende Einschat-
zung der Problemlidnder und die Umset-
zung der neuen Architektur der Wih-
rungsunion lieBen die OeNB aufgrund
knapper Ressourcen und hohen Kosten-
bewusstseins an ihre Grenzen gehen.

Besondere Herausforderungen erga-
ben und ergeben sich fiir die OeNB auch
bei der Analyse und Aufsicht des Geld-
und Kreditwesens. Neben den erhebli-
chen Aufgaben, die sich hier im &ster-
reichischen Rahmen stellen, ist die Mit-
wirkung an der Entwicklung eines ein-
heitlichen Aufsichtsmechanismus im
Euroraum anlisslich der neu zu schaf-
fenden Bankenunion von besonderer Be-
deutung.

Im Jahr 2012 hat die OeNB ein neues
Risikovorsorgekonzept beschlossen. Es
basiert auf verbindlichen Regelungen
und anerkannten Verfahren zur Risiko-
ermittlung. Fir eine Zentralbank sind
modernes Risikomanagement und ange-
messene Ausstattung mit finanzieller
Vorsorge unabdingbar. Im Zuge des Jah-
resabschlusses 2012 wurden 626 Mio
EUR der Risikoriickstellung zugefiihrt,
die nunmehr mit 2,55 Mrd EUR dotiert
ist. Im zunehmend sensiblen Bereich der
Reputationsrisiken setzte die OeNB mit
der Errichtung eines Referats fiir Com-
pliance einen wichtigen Schritt zur Ein-
haltung der Bestimmungen und der Ab-
sicherung der Mitarbeiter, sowohl in der
OeNB selbst als auch in den Tochter-
unternehmen.

Die OeNB trigt in Osterreich mit
ihren Beteiligungsgesellschaften zur Sta-
bilitit des Finanzsystems bei. Die Oes-
terreichische Banknoten und Sicher-
heitsdruck GmbH (OeBS) erhielt eine
neue Geschiftsfithrung und konzent-
rierte sich auf die Produktion von 250
Mio Stiick neuer 5-Euro-Banknoten.
Zur Steigerung der Effizienz im Massen-
zahlungsverkehr hat die OeNB Ende
2011 fir die Abwicklung von Interban-
kenzahlungen die Clearing Service. Aus-
tria eingerichtet, die inzwischen alle re-
levanten oOsterreichischen Banken er-
reicht. Ab 1. Februar 2014 wird mit
SEPA (Single Euro Payments Area) der
einheitliche Euro-Zahlungsverkehrsraum
endgiiltig Realitdt. Derzeit wird in ganz
Europa mit Hochdruck an der Umstel-
lung der bestehenden nationalen Systeme
auf die SEPA-Instrumente gearbeitet.

Im Reservenmanagement blieben Si-
cherheit und Liquiditit zentrale Anlie-
gen, weshalb bewahrte Strategien der
Diversifikation von Devisenreserven
fortgefithrt wurden und auch 2012 zu
einer wertstabilen und bestandigen Er-
tragslage beitrugen. Das erwirtschaftete
Ergebnis der OeNB stieg im Jahr 2012
um 55 % auf 988 Mio EUR. Das ge-
schaftliche Ergebnis erhohte sich auf 377
Mio EUR. Der Gewinnanteil fur den
Bund nahm um rund 50 % auf 255 Mio
EUR zu. Insgesamt erreichte die OeNB
somit einen guten betriebswirtschaftli-
chen Erfolg.

Ich danke den Mitgliedern des Di-
rektoriums und den Mitarbeitern herz-
lich fiir ihre besonderen Leistungen. Mit
dem Anfang 2013 fiir sechs Jahre er-
nannten Direktorium sind die Weichen
gestellt, die OeNB langfristig als wirt-
schaftspolitischen Pfeiler fiir Kontinui-
tat, Stabilitat und Sicherheit zu positio-
nieren.

Dkfm. Dr. Claus ]. Raidl
Prasident
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Vorwort des Gouverneurs

Das Jahr 2012 stand ganz im Zeichen
rasch wechselnder wirtschaftlicher Be-
dingungen und der anhaltenden Staats-
schuldenkrise im Euroraum. Osterreichs
Wirtschaft wuchs im Jahr 2012 den-
noch leicht und konnte somit den
Wachstumsvorsprung zum Euroraum
halten. Diese Tendenz dirfte auch
2013 anhalten. Osterreich gehort damit
zu den stabilsten — und auch wohlha-
bendsten — Landern des Euroraums und
der EU. Das ist ein Beleg fiir
die hohe Wettbewerbsfihigkeit, die
wir uns in den letzten Jahren erarbei-
tet haben. Es zeigt aber auch, dass
die Teilnahme an der Wahrungsunion
und die Einfiihrung des Euro fiir Oster-
reich unzweifelhaft der richtige Weg
waren.

Im Euroraum verringerte sich im
Berichtsjahr die  Wirtschaftsleistung,
wobei sich die Wachstumsunterschiede
zwischen den Mitgliedstaaten noch
weiter verstarkten. Auch die Perspek-
tiven fur das Jahr 2013 sind adhnlich
gedimpft. Die europdische Wirt-
schaftspolitik hat auf diese Entwick-
lungen mit verstarkter Koordination
qnd speziellen Instrumenten reagiert.
Uber den Europiischen Stabilitats-
mechanismus konnen unter strengen
Auflagen Kredite an Problemstaaten
begeben werden. Im Bereich der
Geldpolitik hat der EZB-Rat ent-
schieden, weiter groBziigig und langer-
fristig  Liquiditit zur Verfiigung zu
stellen, die Zinsen fiir die Hauptre-
finanzierungsgeschifte auf den histo-
risch niedrigen Wert von 0,75% zu
senken und das Outright Monetary
Transactions-Programm  ins Leben zu
rufen. Damit konnten die Finanz-
markte stabilisiert und ein starkerer
Wirtschaftseinbruch verhindert wer-
den. Die Inflationsrate verringerte sich
im Verlauf des Jahres 2012 im Euro-
raum und begiinstigte diese Malnah-
men.

Die Zentralbanken leisteten somit
ihren Beitrag zur uberwindung der
Krise. Unerlasslich ist aber auch der
Beitrag einer europaisch koordinierten
Wachstums-, Finanz- und Struktur-
politik. Diesbeziiglich sind noch groBe
Herausforderungen zu meistern. Insbe-
sondere betrifft dies auch die Banken-
union, wofiir die grundlegenden Wei-
chen gestellt wurden.

Im Jahr 2012 setzte die OeNB eine
Reihe und Refor-
men erfolgreich um. Rund 60 ehema-
lige Fremdmitarbeiter erhielten einen

von Projekten

OeNB-Vertrag, womit ein wichtiger
Schritt zur Gleichstellung dieser Mit-
arbeiter wie auch zu mehr Kosten-
transparenz gesetzt werden konnte.
Der Statistikbereich wurde reorgani-
siert, ein Funktionsmanagement Ioste
das bisherige Produktmanagement ab,
das Publikationsportfolio wurde redi-
Des
umfangreiche ~ Verbesserungen — im
Arbeitsumfeld (u. a. durch flexiblere

Arbeitszeiten, Zertifizierung arbeit-

mensioniert. Weiteren wurden

undfamilie®) umgesetzt oder einge-
leitet.

Die OeNB als Institution agiert als
zentraler wirtschaftspolitischer Akteur
im Dienste Osterreichs und seiner
Bevolkerung und Wirtschaft. Durch
hohe Expertise und engagierten Ein-
satz leisten die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter einen wertvollen und un-
verzichtbaren Bewalti-
gung der Krise. Dafiir bedanke ich
mich sehr herzlich und ersuche sie,

Beitrag zur

sich auch den kommenden Aufgaben
und Herausforderungen mit hohem
Engagement und vollster Energie zu
stellen. Dem Direktorium und dem
gilt
Dank fir die konstruktive Zusammen-
arbeit.

Generalrat mein  besonderer

Univ.-Prof. Dr. Ewald Nowotny
Gouverneur
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Eigentlimer und Organe

Eigentiimer der OeNB

Die OeNB ist eine Aktiengesellschaft.
Sie unterliegt im Vergleich zu anderen
Aktiengesellschaften aber einer Reihe
von besonderen, im Nationalbankgesetz
1984 (NBG) begriindeten Regelungen,
die sich aus ihrer besonderen Stellung
als Zentralbank ergeben. Das Grund-
kapital von 12 Mio EUR steht seit Juli
2010 zur Ganze im Eigentum des Bundes.

Aufgaben des Generalrats

Der Generalrat ist das Aufsichtsorgan
der OeNB und iberwacht jene Ge-
schifte, die nicht in den Aufgabenbe-
reich des Europidischen Systems der
Zentralbanken (ESZB) fallen. Der Ge-
neralrat wird durch den Prasidenten
einberufen, und zwar in der Regel ein-
mal im Monat. Gemal § 20 Abs. 2
NBG hat der Generalrat das Direkto-
rium in Angelegenheiten der Geschifts-
fihrung und der Wihrungspolitik zu
beraten. Gemeinsame Sitzungen des
Generalrats und des Direktoriums haben
mindestens einmal im Vierteljahr stattzu-
finden. Fiir eine Reihe von Agenden der
Geschiftsfiihrung ist die Zustimmung
des Generalrats erforderlich. Dazu zah-
len die Neuaufnahme oder Auflassung
von Geschiftszweigen, die Errichtung
oder Auflassung von Zweiganstalten so-
wie der Erwerb oder die VerauBlerung
von Beteiligungen und Liegenschaften.

Weiters ist die Zustimmung des
Generalrats bei der Besetzung von Auf-
sichtsriten und des Managements von
Unternehmen, an denen die OeNB be-
teiligt ist, einzuholen. Auch bei der Er-
nennung der Funktiondre der zweiten

Fihrungsebene der OeNB ist die Zu-
stimmung des Generalrats erforderlich.
Dartiber hinaus sind die in § 21 Abs. 2
NBG genannten Angelegenheiten der
Beschlussfassung durch den Generalrat
vorbehalten, wie z.B. die Erstattung
von unverbindlichen Dreiervorschligen
an die Bundesregierung fiir die Ernen-
nung der Mitglieder des Direktoriums
durch den Bundesprasidenten, die Fest-
legung allgemeiner Grundsitze der Ge-
schaftspolitik in Nicht-ESZB-Angele-
genheiten und die Genehmigung des
Jahresabschlusses zwecks Vorlage an die
Generalversammlung sowie die Geneh-
migung der Plankostenrechnung und
des Investitionsplans fiir das nachste

Geschiftsjahr.

Zusammensetzung des
Generalrats

Der Generalrat besteht aufgrund der
NBG-Novelle 2011, BGBI. 1 Nr.
50/2011, in Zukunft (nur mehr) aus
dem Prasidenten, dem Vizeprasidenten
und acht weiteren Mitgliedern, wobei
aufgrund einer Ubergangsregelung in
dieser Gesetzesnovelle die urspriinglich
gegebene Anzahl der Generalratsmit-
glieder (14) in zwei Schritten auf zehn
zu reduzieren ist, und zwar bis zum
31. Dezember 2013 auf zwolf und bis
zum 31. Dezember 2015 auf zehn Mit-
glieder. Die Mitglieder miissen Oster-
reichische Staatsbiirger sein. Sie werden
von der Bundesregierung fiir die Dauer
von finf Jahren ernannt; eine Wieder-
ernennung ist zulassig. Weitere Bestim-
mungen zum Generalrat finden sich in

den §§ 20 bis 30 NBG.
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Mit Stand 25. April 2013 umfasste der Generalrat der OeNB folgende Mitglieder:

Dkfm. Dr.
Claus J. Raidl

Prdasident

Aktuelle Funktionsperiode:
1.9.2008 — 31.8.2013

Mag. Max
Kothbauer

Vizeprdsident

Aktuelle Funktionsperiode:
1.9.2008 — 31.8.2013

Dipl.-Ing.
August Astl
Generalsekretdr der

Landwirtschaftskammer
Osterreich

Aktuelle Funktionsperiode:
8.9.2008 — 7.9.2013

Dr. Erich Hampel

Prdsident der
UniCredit Bank Austria AG

Aktuelle Funktionsperiode:
27.5.2008 — GV' 2013

Mag. Werner Muhm
Direktor der Kammer

fiir Arbeiter und
Angestellte fiir Wien

Aktuelle Funktionsperiode:
1.3.2013 — 28.2.2018

Dr. Dwora Stein
Bundesgeschdftsfiihrerin der
Gewerkschaft der Privat-
angestellten, Druck,
]oumalismu:, Papier

| Aktuelle Funktionsperiode:
1.9.2008 — 31.8.2013

Mag. Markus Beyrer

Director General
BUSINESSEUROPE

Aktuelle Funktionsperiode:
1.9.2008 — GV' 2013

Mag. Anna Maria
Hochhauser

Generalsekretdrin der
Wirtschaftskammer Osterreich

Aktuelle Funktionsperiode:
1.3.2013 — 28.2.2018

Dr. Gabriele Payr

Generaldirektorin der
Wiener Stadtwerke
Holding AG

Aktuelle Funktionsperiode:
1.8.2009 — 31.7.2014

Dkfm. Elisabeth
Girtler-Mauthner
Geschdftsfihrerin der Sacher
Hotels Betriebsges.m.b.H. und
Generaldirektorin der
Spanischen Hofreitschule

Aktuelle Funktionsperiode:
26.5.2009 — GV' 2014

Dipl.-Ing.
Johann Marihart

Generaldirektor der

Agrana Beteiligungs-AG

Aktuelle Funktionsperiode:
1.8.2009 — 31.7.2014

Mag. Dr. Walter
Rothensteiner

Generaldirektor der
Raiffeisen Zentralbank
Osterreich AG

Aktuelle Funktionsperiode:
27.5.2010 — GV' 2015

GemalB § 22 Abs. 5 NBG wurden vom Zentralbetriebsrat zu den Sitzungen des Generalrats als Vertreter

Robert Kocmich und als Stellvertreter Mag. Ferdinand Mramor entsendet.

Robert Kocmich

Vorsitzender des

Mag. Ferdinand Mramor

Stellvertretender Vorsitzender des

1

Mag. Harald Waiglein

Aktuelle Funktionsperiode:
seit 1.7.2012

Leiter der Sektion fiir Wirtschafts-
politik und Finanzmdrkte im
Bundesministerium fiir Finanzen

Zentralbetriebsrats Zentralbetriebsrats
Staatskommissar Staatskommissar-Stellvertreter
Sektionschef Mag. Alfred Lejsek

Gruppenleiter

Gruppe I11/B Finanzmdrkte im
Bundesmini:teiiumfiir Finanzen

Aktuelle Funktionsperiode:
seit 1.4.2011

GV: Generalversammlung, voraussichtlich im Mai des jeweiligen Jahres.
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Personelle Veranderungen vom
22. April 2012 bis 25. April 2013
Mit Wirkung vom 1. Juli 2012 wurde
Sektionschef Mag. Harald Waiglein von
der Bundesministerin fiir Finanzen an
Stelle von Sektionschef Mag. Thomas
Wieser, der seine Funktion per 29.
Februar 2012 zuriickgelegt hatte, zum
Staatskommissar bestellt.

Die Funktionsperiode von Univ.-Prof.
Dr. Bernhard Felderer als Mitglied des
Generalrats endete mit 22. April 2012;
das Mandat wurde nicht nachbesetzt.

Ebenfalls mit 22. April 2012 lief die
Funktionsperiode von Mag. Werner
Muhm als Mitglied des Generalrats
aus. Mag. Werner Muhm wurde mit
Beschluss der Bundesregierung vom
12. Februar 2013 wieder zum Mitglied
des Generalrats ab 1. Marz 2013 er-
nannt.

Weiters hat die Bundesregierung
mit Beschluss vom 12. Februar 2013

Direktorium

Das Direktorium hat den gesamten
Dienstbetrieb zu leiten und die Ge-
schafte der OeNB zu fiuhren. Bei der
Verfolgung der Ziele und Aufgaben des
ESZB hat das Direktorium entspre-
chend den Leitlinien und Weisungen
der EZB zu handeln. Das Direktorium
fuhrt die Geschafte in der Weise, dass
die OeNB in die Lage versetzt wird, die
ihr auf Grundlage des Vertrags tiber die
Arbeitsweise der Europiischen Union
(AEUV) und der Satzung des Europai-
schen Systems der Zentralbanken und
der Europidischen Zentralbank (ESZB/
EZB-Satzung) erlassenen unmittelbar
anwendbaren unionsrechtlichen Vor-
schriften und die sonst durch ein Bun-

das Mandat von Mag. Anna Maria
Hochhauser verlingert und sie fiir eine
neue Funktionsperiode, beginnend mit
1. Mérz 2013, zum Mitglied des Gene-
ralrats ernannt.

Die Bundesregierung hat in ihrer
Sitzung vom 12. Februar 2013 zudem
beschlossen,

* Dkfm. Dr. Claus J. Raidl ab 1. Sep-
tember 2013 zum Prasidenten,

* Mag. Max Kothbauer ab 1. Septem-
ber 2013 zum Vizeprasidenten,

* Dr. Dwora Stein ab 1. September
2013 zum Mitglied des Generalrats,

* Dipl.-Ing. August Astl ab 8. Septem-
ber 2013 zum Mitglied des General-
rats sowie

* Dr. Erich Hampel und Univ.-Prof.
MMag. Dr. Gottfried Haber jeweils
ab der regelmiBigen Generalver-
sammlung der OeNB am 23. Mai
2013 zu Mitgliedern des Generalrats

zu ernennen.

desgesetz zugewiesenen Aufgaben zu
erfillen.

Das Direktorium besteht aus dem
Gouverneur, dem Vize-Gouverneur und
zwei weiteren Mitgliedern. Alle Mitglie-
der des Direktoriums werden vom Bun-
desprasidenten auf Vorschlag der Bun-
desregierung ernannt. Die Ernennung
erfolgt aufgrund der NBG-Novelle 2011
jeweils auf die Dauer von sechs Jahren;
eine Wiederernennung ist zuldssig. Der
Gouverneur ist Mitglied des EZB-Rats
und des Erweiterten Rats der EZB. Er
und sein Vertreter sind bei Wahrneh-
mung dieser Funktionen weder an Be-
schliisse des Direktoriums noch an sol-
che des Generalrats gebunden und unter-
liegen auch sonst keinerlei Weisungen.
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Mit Stand 31. Dezember 2012 umfasste das Direktorium der OeNB folgende

Mitglieder:

Andreas Ittner, Wolfgang Duchatczek, Ewald Nowotny, Peter Zillner (von links)

Univ.-Prof. Dr. Ewald Nowotny Mag. Dr. Wolfgang Duchatczek

Gouverneur Vize-Gouverneur

Mag. Dr. Peter Zollner
Mitglied des Direktoriums

Mag. Andreas Ittner
Mitglied des Direktoriums

Fur weitere Informationen zum Direktorium der OeNB siche auch www.oenb.at

Wi iederbestellungen und
Ernennungen im Direktorium

ab Mai 2013

Bundesprasident Dr. Heinz Fischer hat
am 17. Janner 2013 gemidB § 33 (2)
NBG aufgrund des Vorschlags der Bun-
desregierung (Ministerrat vom 8. Jan-
ner 2013) fir die Dauer von sechs Jah-
ren Univ.-Prof. Dr. Ewald Nowotny als
Gouverneur (Funktionsperiode 1. Sep-

tember 2013 bis 31. August 2019) wie-
derbestellt und Mag. Andreas Ittner
als Vize-Gouverneur (Funktionsperiode
11. Juli 2013 bis 10. Juli 2019), Mag.
Dr. Peter Mooslechner (Funktionspe-
riode 1. Mai 2013 bis 30. April 2019)
und Dr. Kurt Pribil (Funktionsperiode
11. Juli 2013 bis 10. Juli 2019) als wei-
tere Mitglieder des Direktoriums er-
nannt.
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Organisation der OeNB

Prasident B
Dkfm. Dr. Claus J. Raid| PRAS

Vizepriasident
Mag. Max Kothbauer VPR

Ressort Notenbankpolitik
Gouverneur Univ.-Prof. Dr. Ewald Nowotny RG

Innenrevision
AL DRR Mag. Dr. Axel Aspetsberger REV

Referat Compliance

AL Mag. Eva Graf REFC
|
Hauptabteilung

Kommunikation, Planung und Personal

DHA Mag. Markus Arpa HKP

Referat Protokoll Direktorium, Generalrat
und Generalversammlung REFP

Referat Pressestelle

AL Dr. Christian Gutlederer REFPS
Abteilung fir Offentlichkeitsarbeit und Publikationen

AL Maximilian Hiermann OARB
Abteilung fiir Planung und Controlling

AL Elisabeth ZolIner CONTR

Personalabteilung
AL DRR Hannes Brodtrager PERS

Geldmuseum
AL DRR Mag. Gunther Thonabauer GM

Hauptabteilung Volkswirtschaft
DHA Mag. Dr. Doris Ritzberger-Griinwald HVW

Abteilung fir volkswirtschaftliche Analysen
AL DRR Mag. Dr. Ernest Gnan VOWA

Abteilung fiir volkswirtschaftliche Studien
AL Mag. Dr. Martin Summer VOSTA

Abteilung fiir Integrationsangelegenheiten
und Internationale Finanzorganisationen
AL Mag. Franz Nauschnigg INTA

Abteilung fiir die Analyse wirtschaftlicher
Entwicklungen im Ausland

N. N. AUSA
Reprasentanz Briissel
SE Mag. Carmencita Nader-Uher, MBA REPB

AL Abteilungsleiter

DHA  Direktor der Hauptabteilung

DRR  Direktionsrat

DZA  Direktor und Leiter der Zweiganstalt
SE Senior Expert

Ressort Rechnungswesen,
Informationsverarbeitung und Zahlungsverkehr
Vize-Gouverneur Mag. Dr. Wolfgang Duchatczek R VG
]
Hauptabteilung Organisation und
Informationsverarbeitung

DHA Christoph Martinek HOI
Abteilung fiir Organisation und IT-Governance'

N. N. ORGA
IT-Development

AL Dipl.-Ing. Dieter Gally ITD
IT-Operations

AL DRR Ing. Peter Deixelberger ITO

Hauptabteilung Hauptkasse und Zahlungsverkehr
DHA Dr. Stefan Augustin HHZ

Abteilung fiir Bargeld- und Zahlungsverkehrssteuerung
N. N. BZS

Banknoten- und Miinzenkasse
AL Kassendirektor Mag. Dr. Gerhard Schulz BMK

Zahlungsverkehrsabteilung
AL Mag. Katharina Selzer-Haas zv

Zweiganstalt Osterreich Nord
DZA Josef Kienbauer NORD

Zweiganstalt Osterreich Siid
DZA Claudia Macheiner sUD

Zweiganstalt Osterreich West
DZA Mag. (FH) Armin Schneider WEST

Hauptabteilung Rechnungswesen
DHA Friedrich Karrer HRW

Abteilung Bilanzierung und Risikoiliberwachung Treasury
AL DRR Elisabeth Trost BIL

Abteilung Zentralbuchhaltung
AL Josef Steininger ZB
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Ressort Finanzmarktstabilitit,
Bankenaufsicht und Statistik

Direktor Mag. Andreas Ittner R1
]

Hauptabteilung
Finanzmarktstabilitat und Bankenpriifung

DHA Mag. Philip Reading HFB
Abteilung fiir Finanzmarktanalyse

AL DRR Dr. Michael Wiirz FINMA
Abteilung fiir Bankenanalyse und Strategie

AL Mag. Dr. Karin Hrdlicka BASTRA

Abteilung fir Bankenanalyse
AL Mag. Dr. Georg Hubmer BAKA

Abteilung fir Bankenrevision — GroBbanken
AL Dipl.-Ing. Dr. Gabriela de Raaij BAREG

Abteilung fiir Bankenrevision
AL Dr. Roland Pipelka BAREV

Hauptabteilung Statistik
DHA Mag. Dr. Johannes Turner HST

Abteilung Statistik — Informationssysteme und
Datenmanagement
AL DRR Eva-Maria Springauf SIDAT

Abteilung Statistik — AuBenwirtschaft, Finanzierungs-
rechnung und Monetirstatistiken
AL Dr. Michael Pfeiffer SAFIM

Abteilung Statistik — Aufsicht, Modelle und Bonitatsanalysen
AL DRR Gerhard Kaltenbeck SAMBA

Ressort Finanzmarktoperationen,
Beteiligungen und Interne Dienste
Direktor Mag. Dr. Peter Mooslechner R

Rechtsabteilung
AL Dr. Matthias Schroth RECHT

|
Hauptabteilung Treasury

DHA Mag. Dr. Rudolf Trink HTR
Abteilung fiir Treasury — Strategie

AL DRR Mag. Franz Partsch STRAT
Treasury — Front Office

AL Mag. Peter Sixt FRONT
Treasury — Back Office

AL Felix Pollak BACK
Beteiligungsverwaltung

AL Dr. Christa Molzer-Hellsberg BTV

Reprasentanz New York
AL DRR Mag. Gerald Fiala REPNY

Hauptabteilung Interne Dienste
DHA Mag. Gerhard Hohiuser HID

Abteilung fir Einkauf, Technik und Service
AL Mag. Thomas Reind| ETS

Abteilung fiir Sicherheitsangelegenheiten
AL Gerhard Valenta SIA

Dokumentationsmanagement und Kommunikationsservice
AL Mag. Bernhard Urban DOKOS

" Umweltbeauftragter Mag. Martin Much, MSc
Stand per 1. Mai 2013
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Das Geschiftsjahr 2012 im Uberblick

Geldpolitische Stabilisierungs-
maBnahmen zeigen Wirkung

Die Wirtschaftsleistung des Euroraums
ging im Jahr 2012 um 0,6 % zuriick.
Die Verunsicherung der Finanzmarkte
tiber die Nachhaltigkeit der Staatsfinan-
zen und die Umsetzung der Krisen-
malBnahmen auf européischer Ebene
verstarkte sich und verscharfte in Teilen
des Euroraums die Finanzierungsbedin-
gungen der Banken, was sich wiederum
auf"die Realwirtschaft tibertrug. Auch
in Osterreich und in den Landern Zen-
tral-, Ost- und Siidosteuropas (CESEE)
schwichte sich das Wirtschaftswachs-
tum ab, der Wachstumsvorsprung
gegeniiber dem Euroraum blieb jedoch
bestehen. Das Eurosystem setzte in die-
sem schwierigen Umfeld seine Politik
der groBziigigen und lingerfristigen Li-
quiditdtszuteilung fort. Die Inflations-
beruhigung ermdglichte zudem im Juli
2012 eine Leitzinssenkung um 25 Basis-
punkte. Die Marktverwerfungen be-
wirkten jedoch, dass die expansive
Geldpolitik  die Realwirtschaft im

Grafik 1

Reales BIP

Verdnderung zum Vorquartal in %
20

15

10

05 \
00

2008 2009 2010 2011 2012

== Furoraum f— OSTG?’TG\Ch

Quelle: Eurostat

Euroraum in regional hochst unter-
schiedlichem Ausmal} erreichte. Der
EZB-Rat beschloss daher im Spatsom-
mer 2012 ein Programm zum unbe-
schrankten Ankauf von Staatsanleihen
von Euroraum-Landern auf dem Se-
kundarmarkt  (Outright ~Monetary
Transactions — OMT). Diese Ankiindi-
gung bewirkte zusammen mit anderen
StabilisierungsmafBnahmen auf europii-
scher Ebene eine zunehmende Beruhi-
gung der Finanzmirkte im Jahresver-

lauf 2012.

Herausforderungen fiir Finanz-
marktstabilitat weiterhin hoch

Die erhohten wirtschaftlichen und fi-
nanziellen Unsicherheiten in Europa
belasteten weiterhin den Finanzsektor.
Die Ertragslage der 6sterreichischen
Banken verbesserte sich zwar im Jahr
2012, jedoch primar aufgrund von Son-
dereffekten. Das regional breit diversi-
fizierte Geschaft in CESEE leistete nach
wie vor einen Wichtigen Beitrag zur
Profitabilitit. Auch die Eigenmittelaus-
stattung der Osterreichischen Banken
verbesserte sich im Jahr 2012, bleibt je-
doch im internationalen Vergleich
unterdurchschnittlich.  Schwerpunkte
der aufsichtlichen Initiativen von OeNB
und FMA waren im Jahr 2012 die Leit-

Grafik 2
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linie zur Stirkung der Geschifts-
modelle international aktiver Osterrei-
chischer GroBBbanken sowie die Einfiih-
rung der neuen Mindeststandards zur
Vergabe von Fremdwahrungs- und Til-
gungstragerkrediten. Die Weiterent-
wicklung des aufsichtlichen Rahmens
auf internationaler Ebene schritt voran
— die MaBnahmen stehen kurz vor ihrer
Implementierung.  Auf europaischer
Ebene wurde mit der Schaffung einer
Bankenunion, die einen einheitlichen
Aufsichtsmechanismus,
ches Sanierungs- und Abwicklungsre-
gime sowie ein harmonisiertes Einla-
gensicherungssystem umfassen soll, ein

ein einheitli-

zinsergebnis mit 1.016 Mio EUR und
realisierte Nettogewinne aus Finanz-
operationen mit 188 Mio EUR enthal-
ten. Die Personalaufwendungen belau-
fen sich auf 131 Mio EUR und die Sach-
aufwendungen auf 84 Mio EUR. Die
Nettowdhrungsposition der OeNB er-
hohte sich auf 18,1 Mrd EUR. Die Zu-
nahme um 0,9 Mrd EUR gegeniiber dem
Bilanzstichtag 2011 ist im Wesentlichen
auf Transaktionen und buchmaBige
Kursgewinne aus der Bewertung zum
31. Dezember 2012 zuriickzufiihren.
Von der Nettowahrungsposition entfal-
len 11,4 Mrd EUR auf Goldbestande.

wichtiger Baustein zur Krisenbewalti- Tabelle 1
gung und -prévention gesetzt. Ausgewihlte Kennzahlen der OeNB
Geschiftliches Ergebnis der OeNB 2011 2012
belauft sich auf 377 Mio EUR o Mio EUR
Das von der OeNB im ]ahr 2012 er-  Unternehmenskennzahlen (Stand 31. Dezember)
. : . . Nettowdhrungsposition 17.276 18142
irtschaf Ergebnis i nuber 85P
wirtscha .tete geb s 1st gege ube Banknotenumlauf 22.687 23298
dem Vorjahr um 55% auf 988 Mio  pjanzsumme 99361 | 109369
EUR gestiegen‘ Nach der Zufﬁhrung Erwirtschaftetes Ergebnis 638 988
s Risikoriickstellung n der Hohe von —£201e0ser o Frontser o postorer v
626 Mio EUR’ der Abschreibungen auf  fur geldpolitische Operationen des Eurosystems —389 -610
Fremdwihrungen und Wertpapiere von Geschaftliches Ergebnis = 28
i X i Kérperschaftsteuer 62 94}
zusammen 3 Mio EUR und der teilwei-  Goyinnanteil des Bundes 168 255
sen Auflsung der Riickstellung im Zu-  Bilanzgewinn 19 28
sammenhang mit geldpolitischen Ge- absolut
schaften des Eurosystems von 18 Mio Mitarbeiterressourcen der OeNB-Fachbereiche
. . YR ~ (Wissensbilanz) 985,7 1.071,7
EUR., belduft sich das g'eschafthche Er Akademikerantel. in % g 5
gebnls 2012 auf 377 Mio EUR. Davon  auskinfte der OeNB-Hotlines 32992 31.863
entfallen auf die Kérperschaftsteuer 94 Abonnenten der Newsletter 18.904 18910
Mio EUR und auf den 90-prozentigen Bargeldschulungen 368 397
. . . Umweltbilanz
Gewinnanteil des Bundes gemaB NBG s overbrauch in kWhim? 5 =
255 Mio EUR. Der Bllanzgewmn 2012 Stromverbrauch in MWh/Mitarbeiter 798 7,30
wird mit 28 Mio EUR ausgewiesen. Im el o
. . . . uelle: Ve .
geschiftlichen Ergebnis sind das Netto-
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Wir sichern die Preisstabilitdt und leisten einen
wesentlichen Beitrag zur Stabilitct der Geld-
und Kreditmdrkte

Der Gouverneur der OeNB gestaltet als Mitglied des EZB-Rats samtliche
geldpolitischen Entscheidungen des Eurosystems mit. Unterstitzt wird er
bei dieser Aufgabe von Okonomen, die auf Geldpolitik, Analysen und Prog-
nosen zur wirtschaftlichen Entwicklung in Osterreich, im Euroraum und in
Zentral-, Ost- und Stdosteuropa spezialisiert sind. Diese Expertise schlagt
sich in volkswirtschaftlichen Untersuchungen nieder und wird der Offent-
lichkeit durch diverse Publikationsreihen und Veranstaltungen zuganglich ge-
macht.

,Das Eurosystem hat mit
unkonventionellen Maf3nahmen geholfen,
die Finanzmarkte zu stabilisieren, und
damit einen tiefen Einbruch
in der Realwirtschaft verhindert.”

o Ewald Nowotny
O Gouverneur



Die OeNB im Dienste der Preis- und Finanzmarktstabilitat

Geldpolitische Stabilisierungsmal3nahmen

zeigen Wirkung

Geldpolitik 6ffnet ein neues
Kapitel unkonventioneller
MaBnahmen

Auch das Jahr 2012 stellte die Geldpoli-
tik im Euroraum vor groBe Herausfor-
derungen. Die seit 2010 andauernde
Staatsschuldenkrise belastete weiterhin
die Finanzmarkte, da der Bankensektor
in vielen Landern ein wichtiger Glaubi-
ger fiir den Staat ist. Wird die Nachhal-
tigkeit der Staatsfinanzen in Frage ge-
stellt, so hat dies unmittelbar negative
Auswirkungen auf die Banken. Einige
Banken verloren dabei den Zugang zum
Finanzmarkt, insbesondere zum Inter-
bankenmarkt. Sie reduzierten in der
Folge ihre Kreditvergabe oder boten
Kredite zu restriktiveren Bedingungen
an, wodurch sich die Finanzierungs-
schwierigkeiten der Banken in manchen
Teilen des Euroraums auf die Realwirt-

Grafik 3

Liquiditatsbereitstellung im Euroraum
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schaft tibertrugen. Schwierigkeiten im
Bankensystem erhéhen wiederum die
Wahrscheinlichkeit, dass dieses vom
Staat gerettet werden muss, was die
Nachhaltigkeit der Staatsfinanzen wei-
ter belastet. Einige Linder des Euro-
raums gerieten im Jahr 2012 in diesen
negativen Kreislauf.

Um die Finanzierungsschwierigkei-
ten solider Banken zu mildern und da-
mit die Auswirkungen auf die Real-
wirtschaft zu didmpfen, erfillte das
Eurosystem auch im Jahr 2012 die
Liquiditatsnachfrage der Banken zu
einem fixen Zinssatz vollstindig. Neben
dem einw6chigen Hauptrefinanzierungs-
geschift wurden auch lingerfristige
Tender mit einer Laufzeit von einem
Monat bzw. drei Monaten zur Verfu-
gung gestellt. Bereits am 8. Dezember
2011 beschloss der EZB-Rat zudem
zwei Drei-Jahres-Tender auszuschrei-
ben, wobei der erste noch im Dezem-
ber 2011 und der zweite im Februar
2012 durchgefiihrt wurde. Die dafiir zu
zahlenden Zinssitze entsprechen dem
durchschnittlichen Zinssatz im Haupt-
refinanzierungsgeschift tiber die jewei-
lige Laufzeit. Durch diese beiden lang-
fristigen Tender wurden dem Banken-
sektor zusatzlich rund 520 Mrd EUR an
Liquiditét zugefiihrt." Wie die Grafik 3
zeigt, betrug die insgesamt durch das
Eurosystem zugeteilte Liquiditat (in-
klusive des Programms zum Ankauf ge-
deckter Schuldverschreibungen) unmit-
telbar nach den beiden Drei-Jahres-Ten-
dern rund 1.200 Mrd EUR.

Banken konnen sich beim Eurosys-
tem nur refinanzieren, wenn sie ausrei-
chend Sicherheiten hinterlegen kénnen.
Gleichzeitig muss das Eurosystem je-

" Das zugeteilte Volumen dieser beiden Tender betrug zwar insgesamt rund 1.020 Mrd EUR (490 Mrd EUR aus dem
ersten und 530 Mrd EUR aus dem zweiten Drei-Jahres-Tender), doch kam es zu einer deutlichen Umschichtung
von den anderen Refinanzierungsgeschdften hin zu den Drei-Jahres-Tendern (siche Grafik 3), sodass die Netto-
liquiditdt nur um rund die Halfte des zugeteilten Volumens stieg.

Drei-Jahres-Tender

stellen dem Banken-

sektor groBziigig
Liquiditat zur
Verfiigung

GESCHAFTSBERICHT 2012
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Leitzinssenkung in
Reaktion auf
verschlechterte
Wirtschaftsaussichten

Grafik 4
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Grafik 5

Renditen 10-jahriger Staatsanleihen
von ausgewidhlten Landern
in %
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doch auf Engpasse von Sicherheiten re-
agieren, da es sonst dem Bankensystem
nicht jene Menge an Liquiditat zur Ver-
figung stellen kann, die es fiir ange-
messen erachtet. Da es in einigen Lan-
dern des Euroraums im Jahr 2012 zu
Engpissen kam, weitete der EZB-Rat
die Bandbreite der als Sicherheiten zu-
gelassenen Wertpapiere aus (siche Kas-
ten 1).

Die Staatsschulden- und Banken-
krise sowie die hohe Arbeitslosigkeit

belasteten das Vertrauen der Europaer
in die Zukunft, was ihre Ausgabefreu-
digkeit stark dampfte. Zudem setzte
sich der Schuldenabbau der Unterneh-
men fort. Gepaart mit der Sparpolitik
vieler Staaten und einer nachlassenden
externen Nachfrage lie das die Wirt-
schaftsleistung des Euroraums um 0,6%
zuriickgehen. Um die Auswirkungen
der Finanzmarktprobleme auf die Real-
wirtschaft zusatzlich zu mildern, be-
schloss der EZB-Rat im Juli 2012, die
Leitzinsen um 25 Basispunkte auf ein
historisch niedriges Niveau zu senken.
Der Zinssatz fiir das Hauptrefinan-
zierungsgeschift wurde auf 0,75%
reduziert, die Zinssitze fur die Ein-
lage- bzw. Spitzenrefinanzierungsfazili-
tait wurden auf 0,0% bzw. 1,5% ge-
senkt. Diese Leitzinssenkung wirkte —
zusammen mit den beiden Senkungen
in der zweiten Jahreshalfte 2011 um
insgesamt 50 Basispunkte — deutlich
dimpfend auf die Geldmarktzinsen.
Die verbesserten Refinanzierungsbe-
dingungen fiir Banken wurden in
weiten Teilen des Euroraums in Form
von niedrigeren Kreditzinsen an die
Kunden weitergegeben. In manchen
Teilen des Euroraums blieben die Kre-
ditkosten fiir Kunden jedoch gleich
oder stiegen sogar. Die Fragmentierung
der Finanzmarkte behinderte eine
gleichmafige Hbertragung der Geld-
politik.

Ein Grund fiir die unregelmiBige
Transmission der Geldpolitik war die
erncute Zunahme der Spannungen auf
den Staatsanleihemarkten im ersten
Halbjahr 2012. Dabei sorgte vor allem
der Eindruck, dass die grundlegenden
Ursachen der Ungleichgewichte von
manchen nationalen Regierungen nicht
beseitigt werden und die auf europii-
scher Ebene gefassten Beschliisse nicht
rigoros umgesetzt werden, fir Verunsi-
cherung. Im Zentrum der Aufmerk-
samkeit stand die Nachhaltigkeit der

18
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italienischen und spanischen Staatsfi-
nanzen, was zu einem signifikanten
Anstieg ihrer Risikopramien fiihrte.

Als in der Folge die Refinanzie-
rungskosten der europaischen Staaten
deutlich auseinanderliefen und damit
die Transmission der Geldpolitik behin-
derten, beschloss der EZB-Rat im Sep-
tember 2012 das Programm der geld-
politischen  Outright-Geschafte (Ou-
tright Monetary Transactions — OMT). Im
Rahmen des OMT-Programms kann
das Eurosystem unbeschrankt Staatsan-
leihen von Euroraum-Landern unter
strikter Konditionalitat auf dem Sekun-
darmarkt kaufen, wobei es sich auf das
Segment der Staatsanleihen mit ein- bis
dreijahriger  Laufzeit konzentrieren
wird.

Bisher wurde das OMT-Programm
noch nicht aktiviert. Das Eurosystem
steht jedoch bereit, unter gewissen Vo-
raussetzungen Staatsanleihen zu kau-
fen. Der EZB-Rat entscheidet dabei
vollkommen unabhangig. Eine notwen-
dige Voraussetzung fiir Ankéufe ist die
mit einem entsprechenden Programm
des Europiischen Stabilititsmechanis-
mus (European Stability Mechanism —
ESM)  verbundene  Konditionalitat.
Diese Auflagen sollen helfen, die
grundlegenden Ursachen der Ungleich-
gewichte in den unterschiedlichen Lan-
dern zu bescitigen sowie finanzielle
Disziplin einzuhalten. Die durch die
Staatsanleihekédufe geschaffene Liquidi-
tat wird vollstandig sterilisiert, d. h.,
sie wird dem Markt wieder entzogen.

Gleichzeitig mit der Einfithrung des
OMT-Programms wurde das Pro-
gramm fiir die Wertpapiermarkte (Se-
curities Markets Programme — SMP)
cingestellt. Die im Rahmen des SMP

zahlten Kapital der EZB im Ausmaf von 2,7750 %.

visory Mechanism — SSM) auf europdischer Ebene.

Die OeNB im Dienste der Preis- und Finanzmarktstabilitat

angekauften Wertpapiere (knapp tiber
200 Mrd EUR) werden bis zu ihrer Fal-
ligkeit gehalten.” Das SMP-Portfolio
enthilt neben irischen, spanischen, ita-
lienischen und portugiesischen auch
griechische Staatsanleihen, die im Feb-
ruar 2012 gegen neue von Griechenland
begebene Wertpapiere umgetauscht
wurden. Die neuen Wertpapiere haben
beziiglich Nominalwert, Kuponsatz so-
wie Zinszahlungs- und Tilgungstermin
die gleichen Merkmale wie die Vorlau-
fer, zahlten jedoch durch den Umtausch
nicht zu jenen Anleihen, die im Rah-
men der Initiative zur Beteiligung des
privaten Sektors am Schuldenabbau
Griechenlands im Frihjahr 2012 um-
strukturiert wurden. So entstanden
dem Eurosystem keine Verluste aus den
Bestinden an griechischen Staatsan-
leihen.

Die Ankiindigung des OMT-Pro-
gramms — eine von vielen Stabilisie-
rungsmaBnahmen im Euroraum’ —
zeigte Wirkung. Es kam im Verlauf des
zweiten Halbjahrs 2012 zu einer Beru-
higung auf den Finanzmarkten. Die Fi-
nanzierungskosten der
Euroraum naherten sich einander wie-
der an, Risikopramien sanken,
die Aktienmarkte verbuchten
kriftige Gewinne und der Euro
wertete auf. Die Abnahme der
Spannungen auf den Finanz-
markten fithrte dazu, dass viele
Banken die friihe Riickzahlungs-
moglichkeit der beiden Drei-
Jahres-Tender, beginnend ein
Jahr nach der jeweiligen Aus-
gabe, nutzten. Zwischen Ende
Janner und Ende Miérz 2013 zahlten die
Banken rund 240 Mrd EUR (oder rund
23 %) zurtck.

Staaten im

OMT

Die OeNB partizipiert an diesem Portfolio hinsichtlich Ertrag und Risiko gemdf$ ihrem Anteil am voll einge-

Ein anderes Beispiel ist der Beschluss iiber einen einheitlichen Aufsichtsmechanismus fiir Banken (Single Super-

Neues OMT-Programm
beruhigt Markte

OMT steht fur Outright Monetary
Transactions. Im Rahmen dieses
Programms kann das Eurosystem
unter Einhaltung strikter Bedingun-
gen (EZB-Rat, ESM) unbeschrankt
Staatsanleihen von Euroraum-Lan-
dern auf dem Sekunddrmarkt
kaufen oder verkaufen. Ziel des
Programmes ist es, ungerechtfertig-
ten Renditeaufschlagen bei
Staatsanleihen, die die geldpolitische
Transmission behindern, entgegen-
zuwirken.
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Kasten 1

Chronik der geldpolitischen SondermaBBnahmen des Eurosystems 2012

Dem Beschluss vom 8. Dezember 2011 folgend wird der zweite Drei-
Jahres-Tender zugeteilt. Dadurch werden dem Markt rund 530 Mrd EUR an

Fiir eine Reihe von Ldndern wird die tempordre Hereinnahme zusdtz-
licher Kreditforderungen als Sicherheiten fiir die Kreditgeschdfte des Euro-

Die Verfiigbarkeit von Sicherheiten fiir die Refinanzierung beim Eurosystem
wird ausgedehnt, indem die Rating-Grenzen fiir mit Forderungen besicherte
Wertpapiere (Asset-backed Securities — ABS) weiter heruntergesetzt wer-

Das Instrument der geldpolitischen Outright-Geschdfte (Outright Monetary
Transactions — OMT) wird beschlossen. In dessen Rahmen kénnen unter
Einhaltung strikter Bedingungen (EZB-Rat, Europdischer Stabilitdtsmecha-
nismus) unbeschrdnkt Staatsanleihen von Euroraum-Ldndern auf dem
Sekunddrmarkt angekauft werden. Das Programm fiir die Wertpapier-

Marktfdhige Schuldtitel, die auf andere Wdhrungen als den Euro, ndm-
lich auf US-Dollar, Pfund Sterling oder japanische Yen lauten und im Euro-
Wahrungsgebiet begeben und gehalten werden, sind bis auf Weiteres als

Die Liquiditdtsswap-Vereinbarung mit der Bank of England wird bis zum

Das zweite Programm zum Ankauf gedeckter Schuldverschreibungen
(Covered Bond Purchase Programme 2 — CBPP2) lduft plangemdlB aus. Im
Rahmen dieses Programms werden gedeckte Schuldverschreibungen im
Nominalwert von insgesamt 16,418 Mrd EUR erworben. Es ist beabsichtigt,

Februar 2012
Liquiditdt zur Verfiigung gestellt.
systems genehmigt.
Juni 2012
den und die Liste der dabei zuldssigen Forderungen ausgeweitet wird.
September 2012
madrkte (Securities Markets Programme — SMP) wird gleichzeitig beendet.
Sicherheiten bei Kreditgeschdften des Eurosystems zugelassen.
30. September 2013 verldngert.
Oktober 2012
diese Papiere bis zu ihrer Fdlligkeit zu halten.
Dezember 2012

Gemeinsam mit anderen Notenbanken wird beschlossen, das befristete
Netzwerk wechselseitiger Swap-Vereinbarungen bis zum 1. Februar 2014
fortzufiihren. Damit kann das Eurosystem bei Bedarf den beteiligten
Zentralbanken weiterhin Liquiditdt in Euro zur Verfiigung stellen und seinen
Geschdftspartnern Mittel in US-Dollar, japanischen Yen, Pfund Sterling,
Schweizer Franken sowie Kanadischen Dollar bereitstellen. Zudem werden
weiterhin regelmdBige liquiditdtszufiihrende Geschdfte in US-Dollar mit
Laufzeiten von einer Woche und drei Monaten durchgefiihrt (Tender mit
fixem Zinssatz und Vollzuteilung).

Vertrauenseinbruch fiihrt zu
einer weiteren Abschwachung
der Weltkonjunktur

Nachdem sich das globale Wirtschafts-
wachstum im Jahr 2011 bereits auf
3,9% abgeschwicht hatte, verlang-
samte es sich 2012 weiter auf 3,2 %.
Vor allem in den Industrielandern
dampfte die anhaltend hohe Unsicher-
heit die Konjunkturdynamik. In den
USA kam gegen Jahresende 2012 noch
die Ungewissheit tiber das Ausmal3 der

Welthandelswachstum
verlangsamt sich
deutlich

bevorstehenden  Fiskalkonsolidierung
(yfiscal cliff) hinzu. Wahrend Japans
Wirtschaft zunachst noch vom Wieder-
aufbau nach der Erdbebenkatastrophe
im Jahr 2011 profitierte, setzte auch
hier ab dem zweiten Quartal 2012 eine
neuerliche Rezession ein. Aber auch in
den Schwellen- und Entwicklungslan-
dern fiel das Wirtschaftswachstum ge-
ringer aus als noch im Vorjahr, wenn-
gleich es mit 5,1 % recht kriftig blieb.
Noch starker als das Wirtschaftswachs-
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tum verlangsamte sich das Welthan-
delswachstum, das im Jahr 2012 nur
mehr 2,8 % ausmachte. Die hohe Unsi-
cherheit dimpfte die Nachfrage nach
langlebigen Giitern sowie nach Investi-
tionsgiitern. Fiir 2013 wird eine leichte
Beschleunigung der Weltkonjunktur
sowie des Welthandels erwartet, wobei
die Politikentscheidungen in den USA
und im Euroraum die zukiinftige Wirt-
schaftsentwicklung mafgeblich beein-
flussen werden.

Wirtschaftsleistung im Euroraum
schrumpft um 0,6%

Nach dem temporiren Aufschwung in
den Jahren 2010 und 2011 kuhlte sich
die Konjunktur im Euroraum Anfang
2012 wieder ab. In einigen Euroraum-
Landern kam es zu erneuten Spannun-
gen auf den Finanzmarkten und zu
ciner Intensivierung der Schuldenkrise.
Wachstumsdampfend ~ wirkte neben
dem Schuldenabbau im privaten und 6f-
fentlichen Sektor auch der schwache
Immobilienmarkt. Im Gesamtjahr 2012
sank die Wirtschaftsleistung im Euro-
raum um 0,6 %. Negative Wachstums-
beitrage kamen dabei von der inlandi-
schen Nachfrage sowie von den Vorrats-
veranderungen. Das schwache Unter-
nehmens- und Konsumentenvertrauen,
verscharfte I"(reditvergabebedingungen
sowie hohe Olpreise wirkten sich nega-
tiv auf private Investitionen und den
Konsum aus. Im Unterschied zum Re-
zessionsjahr 2009 lieferten die Netto-
exporte im Jahr 2012 einen historisch
hohen positiven Wachstumsbeitrag, da
fallende Importe mit einem leichten
Exportwachstum einhergingen. Der
jiingste Konjunkturabschwung ist da-
her kein globales Phinomen, sondern
spiegelt die Schwiéche der europiischen
Binnennachfrage wider.

Zum Teil ist die positive Exportent-
wicklung auf eine gestiegene Wettbe-
werbsfahigkeit in einigen Euroraum-

Die OeNB im Dienste der Preis- und Finanzmarktstabilitat

Landern zurtckzufihren. Die Rick-
fiihrung der makrookonomischen
Ungleichgewichte, die sich vor dem

Fortschritte bei der
Riickfiihrung der
Ungleichgewichte im

Jahr 2009 aufgebaut hatten, zeigt damit Euroraum
erste Erfolge. Die notwendigen Anpas-
sungserfordernisse zum Abbau dieser
Ungleichgewichte sind in den einzelnen
Mitgliedstaaten jedoch sehr unter- o1 cner

schiedlich und verursachen letzt-
lich eine heterogene Konjunk-
turentwicklung im Euroraum.
Wahrend Osterreich, Deutsch-
land und Frankreich im Jahr
2012 positive BIP-Wachstumsra-
ten verzeichneten, befanden sich
Griechenland, Portugal, Spanien
und Italien in einer tiefen Rezes-
sion. Die Wirtschaftsleistung der Lan-
der mit hohen Anpassungserfordernis-
sen befindet sich noch deutlich unter
dem Vorkrisenniveau von 2008. Trotz
der bereits erzielten Fortschritte bei
der Riickfithrung der Ungleichgewichte
bedarf es noch weiterer Anstrengun-
gen, um die Wettbewerbsfahigkeit die-

Grafik 6

Wachstumsbeitrage zum realen BIP
im Euroraum

Wachstum im Vergleich zur Vorperiode in % bzw. Wachstumsbeitrdge
in Prozentpunkten (saisonbereinigt)
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Quelle: Eurostat.

! Prognose der Europdischen Kommission.

Unter Fiscal Cliff wird die drohende
Fiskalkonsolidierung im Ausmaf3 von
bis zu 4% des US-BIP verstanden,
die sich im Jahr 2013 aus automati-
schen Ausgabenkirzungen und dem
Auslaufen von befristeten
Steuersenkungen ergeben hitte.
Durch eine Einigung tber ein
Konsolidierungsprogramm konnten
die negativen Effekte auf den
Konjunkturverlauf deutlich
abgeschwacht werden.

Schwache
Binnennachfrage
belastet Konjunktur des
Euroraums
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Verschlechterung der

Arbeitsmarktlage

Grafik 7

Grafik 9

Wirtschaftsleistung 2012
im Vergleich zu 2008
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Quelle: Europdische Kommission (AMECO-Datenbank).

Grafik 8
Beschaftigungswachstum und
Arbeitslosigkeit im Euroraum
Verdnderung zum Vorquartal in % in %
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== Arbeitslosenquote laut Eurostat (rechte Achse)
Quelle: EZB.

ser Lander wiederherzustellen. Unter
Beriicksichtigung der noch notwendi-
gen Korrekturen, der damit verbunde-
nen Auswirkungen auf die Binnennach-
frage und des schwachen globalen Um-
felds wird sich die Konjunktur im
Euroraum nur langsam erholen.

Als Folge des Konjunkturabschwungs
verschlechterte sich die Lage auf dem
europaischen Arbeitsmarkt. Wihrend
die Beschiftigung im Jahr 2011 noch
leicht angestiegen war, fiel sie 2012 um
0,7%. Die Anzahl der geleisteten

HVPI: Gesamtindex und Kerninflation
im Euroraum

Verdnderung zum Vorjahresmonat in %
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== HVPI ohne Energie und unverarbeitete Nahrungsmittel

Quelle: Eurostat.

Arbeitsstunden verzeichnete einen noch
starkeren Riickgang, da Unternchmen
den konjunkturellen Abschwung bevor-
zugt durch eine Reduktion der Arbeits-
zeit zu uberbriicken versuchten. Auch
die Arbeitslosenquote stieg im Jahres-
verlauf 2012 um einen Prozentpunkt
auf 11,7%. Nahezu jeder vierte Jugend-
liche unter 25 Jahren war arbeitslos.

Die HVPI-Inflationsrate lag im
Euroraum im Jahr 2012 bei 2,5 %. Die
Entwicklung im Jahresverlauf war vor
allem durch Energiepreisanstiege sowie
die Anhebung indirekter Steuern im
Rahmen von Konsolidierungsprogram-
men gepragt. Diese Faktoren begannen
gegen Jahresende an Bedeutung zu ver-
lieren. Die Inflationsrate ging bis Feb-
ruar 2013 auf 1,8 % zurtick. Auch die
Kerninflationsrate lie3 nach. Die mit-
telfristigen Inflationserwartungen ste-
hen im Einklang mit dem von der EZB
angestrebten Zielwert fiir den HVPI
von unter, aber nahe 2 %.

Schuldenkrise: Politik-
maBnahmen beginnen zu greifen

Trotz der Verschlechterung der kon-
junkturellen Lage sank das offentliche
Budgetdefizit im Euroraum im Jahr
2012 auf 3,3% (2011: 4,1 %). Die Ver-
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Grafik 10

Offentliche Finanzen im Euroraum

in % des BIP in % des BIP

100 — -0
90 —
-1
80 —
70 = -2
60 5
50
40 -
30 _5
20
-6
10
0 -7

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

B Staatsverschuldung (linke Achse)

== Gesamtstaatlicher Finanzierungssaldo (rechte Achse)
Quelle: Eurostat, 2012.

Anmerkung: Winterprognose 2013 der Europdischen Kommission.

besserung ist Resultat der erheblichen
Konsolidierungsbemiihungen in vielen
Euroraum-Landern und ist vor allem
auf hohere Steuereinnahmen (Verbrei-
terung der Steuerbasis und Anhebung
von Steuersatzen) zurtickzufthren.
Aufgrund des negativen BIP-Wachs-
tums sowie der hohen zu leistenden
Zinszahlungen stieg die Schuldenquote
im Jahr 2012 dennoch von 88,1 % auf
92,9%. Allerdings verringerte sich das
Primardefizit auf 0,2% des BIP und
trug damit nur geringfiigig zum An-
stieg der Schuldenquote bei. Auf Lan-
derebene zeigt sich nach wie vor ein he-
terogenes Bild der offentlichen Finan-
zen. Wahrend Deutschland im Jahr
2012 einen nahezu ausgeglichenen Fi-
nanzierungssaldo aufweisen konnte,
verzeichneten EU/IWEF-Programmlan-
der (Griechenland, Irland, Portugal)
Budgetdefizite von mehr als 5 %.

In Griechenland waren trotz be-
trachtlicher ~ Konsolidierungsanstren-
gungen seit Beginn des Hilfsprogramms
im Mai 2010 zusatzliche MaBnahmen
erforderlich, um das Budgetdefizit
nachhaltig zu reduzieren und die Schul-
denquote zu stabilisieren. Im Marz

Die OeNB im Dienste der Preis- und Finanzmarktstabilitat

2012 einigte sich die griechische Regie-
rung mit der Troika (IWF, Europaische
Kommission und EZB) auf ein zweites
Hilfsprogramm, das mit einem Schul-
denschnitt des privaten Sektors verbun-
den war und zu einer erheblichen Re-
duktion der Schuldenlast fithrte. Im
November 2012 beschloss die Euro-
gruppe neuerliche MafBnahmen zur
Schuldenreduktion sowie ein
freiwilliges ~ Schuldenriickkauf-
programm. Unter Berticksichti-
gung dieser Mafnahmen und
ciner konsequenten Umsetzung
des Programms seitens der grie-
chischen Regierung wird die
Schuldenquote bis zum Jahr 2020 auf
124 % des BIP sinken.

Die laufenden  Anpassungspro-
gramme in Irland und Portugal liegen
weitgehend im Plan. Irland konnte sich
bereits im Sommer 2012 erfolgreich
tiber den Markt refinanzieren und rech-
net mit einem planmaBigen Ausstieg
aus dem Hilfsprogramm Ende 2013. In
Portugal sind hingegen weitere Konso-
lidierungsmafBnahmen erforderlich, um
die Defizitziele zu erreichen und um —
wie geplant — Anfang 2014 auf die Fi-
nanzmarkte zuriickkehren zu konnen.

Spanien hatte im Jahr 2012 mit den
Folgen des Platzens der Immobilien-
preisblase fiir seinen Bankensektor zu
kimpfen. Als die zur Sanierung der
Banken benétigten Finanzmittel rapide
stiegen, stellte Spanien Ende Juni 2012
einen Antrag auf Hilfsmittel durch den
europiischen Hilfsfonds EFSF bzw.
ESM. Die Finanzminister sagten dar-
aufhin Mittel in Hohe von bis zu 100
Mrd EUR mit einer Zweckwidmung
fir die Sanierung des Bankensektors
zu, auf den sich auch die Auflagen kon-
zentrieren. Die Auszahlung von euro-
paischen Hilfsgeldern hat um den Jah-
reswechsel 2012/13 begonnen. Die Ge-
samtsumme der bendtigten Hilfsmittel
wird auf rund 41 Mrd EUR geschitzt

Stabilisierung der
griechischen
Schuldenquote
erfordert weitere
MaBnahmen

Primarsaldo

Budgetsaldo ohne Beriicksichtigung
der Zinsausgaben auf den bestehen-
den Schuldenstand. Er spiegelt
damit das Ergebnis der aktuellen
Budgetpolitik besser wider, da der
Zinsendienst von der Schuldenlast
vorangegangener Perioden
bestimmt ist.

Konsolidierungs-
bemiihungen zeigen
erste Erfolge

Spanien erhilt
Hilfskredit zur
Rekapitalisierung des
Bankensektors
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Konditionalitat

und ware damit deutlich geringer als
der zugesagte Finanzrahmen. Aller-
dings ist das volle Ausmal} der

Der ESM vergibt Kredite nur gegen  Immobilienpreiskorrektur noch

Auflagen (Konditionen), deren
Einhaltung regelmaBig Uberprift
wird und Bedingung fiir die
Auszahlung weiterer Kredit-
Tranchen ist. In einem Memoran-
dum of Understanding (MoU)
werden nationale Anpassungsmaf3-
nahmen zum Abbau der Krisenursa-
chen vereinbart.

ungewiss. Zypern hatte im Som-
mer 2012 ebenfalls einen Antrag
auf EU-Hilfsmittel gestellt. Der
Hintergrund waren negative
Ansteckungseffekte, ausgehend
von Griechenland, und ein damit
verbundener unterkapitalisierter
Bankensektor. Am 25. Marz 2013 kam
es schlieBlich bei einem Eurogruppen-
treffen zu einer politischen Einigung.
Demzufolge wurden Zypern Hilfsgel-
der im AusmaB von bis zu 10 Mrd EUR
durch die Troika zugesichert. Im Gegen-
zug sollen die zur Restrukturierung der
zwei groBen Problembanken (Bank of
Cyprus und Cyprus Popular Bank) er-
forderlichen Mittel von rund 5,8 Mrd
EUR durch eine Beteiligung der Bank-
glaubiger (inklusive Bankeinlagen iiber
100.000 EUR) aufgebracht werden. Die
Ausgestaltung aller weiteren Details er-
folgte im Laufe des Monats April. Die
Auszahlung der ersten Tranche war fiir
Anfang Mai 2013 geplant.

Anpassung der Europaiischen
Kriseninstrumente an geanderte
Lage

Der ESM, der im Marz 2011 beschlos-
sen worden war, trat am 27. September
2012 in Kraft. Nachdem ihn alle Lander
des Euroraums ratifiziert hatten, fand
die Inauguration dieses permanenten
Krisenbewaltigungsmechanismus ~am
8. Oktober 2012 statt. Neben der Ge-
wahrung von Krediten und anderen
Formen der finanziellen Unterstiitzung
an Euroraum-Lander soll laut Beschluss
der Staats- und Regierungschefs vom
Juni 2012 zukiinftig auch die direkte
Rekapitalisierung von Banken durch
den ESM unter strikter Konditionalitat
moglich sein, sobald eine gemeinsame
europdische Bankenaufsicht errichtet

ist. Durch die gemeinschaftliche Unter-
stlitzung notleidender systemrelevanter
Banken soll verhindert werden, dass die
finanzielle Last von Bankenrettungen
die Markteinschatzung der Kreditwiir-
digkeit von Staaten weiter belastet, die
ohnehin bereits einem groBen Druck
der Finanzmirkte ausgesetzt sind.

Ausbau der Wirtschafts- und
Wihrungsunion

Am 1. Janner 2013 trat der Vertrag tiber
Stabilitt, Koordination und Steuerung
in der Wirtschafts- und Wihrungs-
union in Kraft, nachdem ihn 12 Lander
des Euroraums ratifiziert hatten. Wei-
tere Ratifizierungen sollen folgen; ins-
gesamt hatten 25 EU-Mitgliedstaaten
den urspriinglich als ,Fiskalpakt® titu-
lierten Vertrag unterzeichnet. Er"sieht
eine verstarkte Koordination und Uber-
wachung der Fiskalpolitik der Mitglied-
staaten vor, und enthalt u. a. die Ver-
pflichtung, das Ziel eines ausgegliche-
nen Budgets gesetzlich zu verankern.

Im Rahmen des sogenannten Euro-
paischen Semesters, einem zeitlichen
Ablauf der gemeinschaftlichen Abstim-
mung von Budgetpolitik und Wirt-
schaftsreformen, wurde im Frihjahr
2012 erstmals die jahrliche Analyse ma-
krockonomischer  Ungleichgewichte
der EU-Mitgliedstaaten veroffentlicht
(Macroeconomic Imbalance Procedure —
MIP). Dadurch soll ein problematisches
Auseinanderdriften der Wettbewerbs-
fahigkeit ~zwischen Mitgliedstaaten
frithzeitig entdeckt werden, um gegen-
steuern zu konnen.

Auf Basis von Vorschligen des Pra-
sidenten des Europaischen Rates, der
Eurogruppe, der Europaischen Kom-
mission und der Européischen Zentral-
bank beschlossen die Staats- und Regie-
rungschefs der EU im Dezember 2012
einen Plan fir den Ausbau der Wirt-
schafts- und Wahrungsunion, der vier
Pfeiler enthalt:
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* die Errichtung eines gemeinsamen ¢ die friithzeitige Koordination der
Aufsichtsmechanismus fiir Banken wichtigsten 6konomischen Reformen
unter Fiihrung der EZB ) in den Mitgliedstaaten

* die starkere Koordination und Uber- ¢ die Starkung der demokratischen Le-
wachung der Budgetpolitik der Mit- gitimitat, v. a. durch engere Zusam-
gliedstaaten menarbeit von nationalen Parlamen-

ten und dem Européischen Parlament

Kasten 2

Stand der Auszahlung der Krisenfazilitaiten

Die folgende Tabelle gibt eine Ubersicht iiber die Mittel, die zur Krisenstabilisierung im Euro-
raum im Rahmen bilateraler Programme, der EFSF und dem EFSM mobilisiert wurden und
den Grad ihrer bisherigen Ausschopfung.

Tabelle 2
Finanzierung der Euroraum-Kreditprogramme
(Griechenland, Irland, Portugal, Spanien) nach Finanzierungsquelle
Stand 31. Marz 2013
Finanzierung Gesamtvolumen Ausniitzung' Restvolumen
Kredite Garantien | Kredite Garantien | Kredite Garantien
zugesagt ausgezahlt (fur weitere
Zusagen)
in Mrd EUR
EFSM? 60,00 X 48,50 43,80 X 11,50 X
EFSF? 440,00 726,00 188,30 14419 157,06 248,00 568,95
davon Osterreich* X 21,64 X X 510 X 16,54
ESMS 213,33 | x 100,00 | 4137 | x 113,33 | x
ESM Grund- einzahlbar | abrufbar Kredit-
kapital® vergabe-
volumen
in Mrd EUR
Insgesamt 700,00 80,00 620,008 500,00
davon Osterreich 19,50 2,20 17.30 X

Quelle: Europdische Kommission, EFSF, IWF, BMF.

EinschlieBlich der Griechenland im Mdrz 2012 zugesagten Finanzierungsbeitrdge des EFSF im Gesamtausmal von 144,6 Mrd EUR.

EFSM: Europdischer Finanzstabilisierungsmechanismus (European Financial Stabilisation Mechanism). Kreditvergaben werden durch Anleihe-
begebungen der Europdischen Kommission finanziert, die implizit durch das EU-Budget garantiert sind.

EFSF: Europdische Finanzstabilitétsfazilitdt (European Financial Stability Facility). Anleiheemissionen des EFSF werden bis zu einem Gesamt-
ausmaB von rund 779,8 Mrd EUR von den EU-Mitgliedstaaten garantiert. Um AAA-Bonitét zu erlangen, sind Ubergarantien im Ausmaf von
165 % erforderlich, sodass maximal rund 440 Mrd EUR zur Kreditvergabe gentitzt werden kénnen. Das derzeitige tatsdchliche Haftungsvo-
lumen betrdgt nach Abzug der Garantieanteile (,stepping out") von Griechenland, Irland und Portugal 726 Mrd EUR.

Der Garantieanteil Osterreichs betrcigt rund 21,6 Mrd EUR (exklusive Zinsen). Der ,contribution key" erhéhte sich von anféinglich 2,78 % auf
zuletzt 2,99 %, da Griechenland, Irland und Portugal keine Garantien tibernehmen.

ESM: Europdischer Stabilitdtsmechanismus (European Stability Mechanism). Der ESM trat am 27. September 2012 in Kraft. Das tatsdchliche
Kreditvergabevolumen ist abhdngig vom Zeitpunkt der in bar einzuzahlenden Kapitalraten. GemdB Artikel 41 des ESM-Vertrags ist das Ver-
hdltnis zwischen eingezahltem Kapital und ausstehendem Betrag an ESM-Anleiheemissionen bei mindestens 15 % zu halten. Die ersten bei-
den Raten wurden im zweiten Halbjahr 2012 eingezahlt. Die Einzahlung der dritten Rate ist fir das erste Halbjahr 2013, der vierten Rate fir
das zweite Halbjahr 2013 und der fiinften Rate fiir das erste Halbjahr 2014 geplant. Die Einzahlungen der Kapitaltranchen kénnen allerdings
im Bedarfsfall vorgezogen werden, um das maximale Kreditvergabevolumen in Héhe von 500 Mrd EUR schon friiher als geplant zu erreichen.
Das Grundkapital teilt sich in einen eingezahlten und einen abrufbaren Anteil.

Die Einzahlung wird in finf identen Raten erfolgen.

Die Bereitstellung erfolgt in Form von ,,committed callable capital”.
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Im Juni 2013 sollen die ersten Umset-
zungsschritte vorliegen sowie ein Fahr-

IWF-Stimmrechtsgruppe
(Constituency)
Die 188 IWF-Mitgliedslander sind in

24 Stimmrechtsgruppen zusammen-

gefasst, wovon 19 Gruppen einen
gewahlten Exekutivdirektor haben,
wahrend die finf gréBten Lander
(USA, Japan, Deutschland,
Frankreich, Vereinigtes Kénigreich)
ihren eigenen Exekutivdirektor
entsenden. Der Exekutivdirektor
vertritt die Interessen der Lander

plan fiir die Koordinierung na-
tionaler Reformen und den Aus-
bau der sozialen Dimension der
Wirtschafts- und Wihrungs-
union sowie MaBnahmen zur
Verbindlichkeit von

Wirtschaftsreformen.

starkeren

Internationale Kooperation

seiner Stimmrechtsgruppe im

IWEF-Exekutivdirektorium.

Konjunktur in Zentral-,
Ost- und Siidosteuropa
verliert an Fahrt

Sonderziehungsrechte (SZR)

1969 vom IWF geschaffenes

Buchgeld, das zu den internationa-
len Wahrungsreserven zahlt und
das der IWF auch als Verrechnungs-

wahrung verwendet. EZB-

Referenzkurs per 31. Dezember

2012:1 SZR = 11657 EUR

flankiert EU-KrisenmafB-
nahmen

Auch auf internationaler Ebene wurden
Mafnahmen gesetzt, um die linder-
tibergreifende Kooperation zu erhéhen
und besser zur globalen Stabilitit bei-
tragen zu kénnen. Der IWF erhohte ab
Mitte 2012 schrittweise seine Ressour-
cen zur Sicherung der weltweiten Sta-
bilitat um rund 350 Mrd EUR und
kann damit seine tatsachlich fir Kre-
dite an Lander in Notlage zur Verfi-
gung stehenden Mittel verdoppeln. Der
EU-Anteil betragt 200 Mrd EUR, wo-
bei 150 Mrd EUR vom Euroraum ge-
stellt werden. Lander auBBerhalb der EU
haben weitere Mittel von rund 150 Mrd
EUR zugesagt, nicht jedoch die USA.
Im Zuge diesgr Ressourcenaufstockung
entfallen auf Osterreich bis zu 6,13 Mrd
EUR.

Mit der 14. und bisher groBten
Quotenreform in der 65-jahrigen Ge-
schichte des IWF werden die
bisherigen Quoten nahezu ver-
doppelt und zugunsten der
Schwellen- und Entwicklungs-
lander umverteilt — sobald die
Ratifikation durch die USA er-
folgt ist. Die OeNB wurde be-
reits im November 2012 per Bundesge-
setz ermachtigt, die Erhohung des
osterreichischen Anteils von 2.113,9
Mio SZR auf nunmehr 3.932,0 Mio
SZR vorzunehmen.

Der IWF machte auch entschei-
dende Fortschritte bei der Reform der

Stimmrechtsgruppen mit dem Ziel, die
Anzahl der Sitze der europiischen In-
dustrielander im IWF-Exekutivdirek-
torium zugunsten der Schwellen- und
Entwicklungslander um zwei zu redu-
zieren. Das bisher erreichte Ergebpis ist
eine Reduktion um 1,64 Sitze. Oster-
reich bildet seit 1. November 2012 eine
neue osteuropaische
Stimmrechtsgruppe gemeinsam  mit
Belarus, dem Kosovo, der Slowakei,
Slowenien, der Tschechischen Repub-
lik, der Tirkei und Ungarn und stellt
mit Johann Prader erstmals einen IWEF-
Exekutivdirektor.

zentral- und

Sehr heterogene Wirtschafts-
entwicklung in Zentral-, Ost- und
Siidosteuropa

Die wirtschaftliche Dynamik in den
Staaten Zentral-, Ost- und Stidosteuro-
pas (CESEE) verlor in einem schwachen
internationalen Umfeld im Jahr 2012
deutlich an Fahrt. Die Konjunktur-
schwiche im Euroraum sowie schwie-
rige internationale Finanzierungsbedin-
gungen dimpften die Konjunktur
merklich, wodurch das durchschnittli-

Grafik 11

Reales Wirtschaftswachstum

Verdnderung zum Vorjahr in %

-6
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014'
= EU-Mitgliedstaaten in Zentral-, Ost- und Stidosteuropa’

== Euroraum

Quelle: Eurostat.
! Winterprognose 2013 der Europdischen Kommission.

? Das Aggregat enthdlt nur Staaten, die den Euro noch nicht eingeftihrt
haben.
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che reale Wirtschaftswachstum in den
zehn EU-Mitgliedstaaten der CESEE-
Region auf rund 1% zuriickging. Wih-
rend die baltischen Staaten, aber auch
die Slowakei und Polen ein vergleichs-
weise hohes Wachstum aufrechterhal-
ten konnten, verzeichneten mehrere
andere Lander (Ungarn, Slowenien und
die Tschechische Republik) einen deut-
lichen Riickgang der Wirtschaftsleis-
tung, Aufgrund der Wachstumsschwa-
che sank die Arbeitslosigkeit nur unwe-
sentlich, das Beschaftigungswachstum
war schwach und die Langzeitarbeitslo-
sigkeit verfestigte sich. Auch die Kre-
ditvergabe hat sich 2012 nicht erholt.
Der Anteil notleidender Kredite an den
gesamten Krediten stieg in einigen
Landern weiter. Steigende Lebensmit-
telpreise auf den internationalen Mark-
ten verstarkten Mitte 2012 temporar
die Inflation. Dartiber hinaus wirkten
sich in einigen CESEE-Léndern schlechte
Ernten zusatzlich preistreibend aus.
Dennoch wuchs die CESEE-Region
weiterhin starker als der Euroraum.
Dafiir war auch eine Diversifizierung der
Exportmirkte vor allem in Richtung
Asien verantwortlich, wodurch ein Teil
der ausfallenden Nachfrage aus West-
europa aufgefangen werden konnte. Die
Budgetkonsolidierung wurde im Jahr
2012 weiter vorangetrieben, was zwar
einen daimpfenden Einfluss auf die in-
lindische Nachfrage hatte, zugleich
aber die Schuldenquoten des offentli-
chen Sektors entlastete und das Ver-
trauen internationaler Investoren si-
cherte. Nicht zuletzt dank stabilisieren-
der MaBnahmen im Euroraum konnten
sich die CESEE-Staaten zu angemesse-
nen Kosten auf den Finanzmarkten re-
finanzieren. Nachlassende Inflationsra-
ten in den letzten Monaten eroffneten
dariiber hinaus Spielraum fiir eine geld-
politische Lockerung, der in mehreren
Landern genutzt wurde (Polen, Ungarn

und der Tschechischen Republik).

Die OeNB im Dienste der Preis- und Finanzmarktstabilitat

Dennoch erwarten Prognosen vor
dem Hintergrund der weiterhin schwa-
chen Konjunktur im Euroraum keine
merklichen Verbesserung der wirt-
schaftlichen Dynamik im Jahr 2013.
Das durchschnittliche Wachstum sollte
bei anhaltender regionaler Heterogeni-
tat erneut nur etwas iiber 1% betragen.
Damit werden die EU-Mitgliedstaaten
der CESEE-Region im Durchschnitt
aber weiter um gut eineinhalb Prozent-
punkte starker wachsen als die Lander
der Wihrungsunion und damit ihren —
wenn auch verlangsamten — wirtschaft-
lichen Aufholprozess fortsetzen.

Nach einem positiven Referendum
im Janner 2012 und nach der Ratifizie-
rung des Beitrittsvertrags durch alle EU-
Mitgliedstaaten wird Kroatien am 1. Juli
2013 der EU beitreten. Damit wachst
die EU auf 28 Mitglieder an. Auch die
Anzahl der Lander des Euroraums konnte
sich bald erhohen. Lettland stellte im
Marz 2013 einen Antrag auf Euroraum-
Beitritt. Im Fall einer positiven Konver-
genzbeurteilung kénnte der baltische
Staat am 1. Janner 2014 als 18. Mitglied
der Wiahrungsunion beitreten. SchlieB3-
lich empfahl die Europaische Kommis-
sion im April 2013 die Aufnahme von
EU-Beitrittsverhandlungen mit Serbien.

Osterreichs Wirtschaft erzielt
trotz schwierigem internatio-
nalen Umfeld 2012 ein positives
Woachstum

Die kraftige Erholung der osterreichi-
schen Wirtschaft nach der Finanz- und
Wirtschaftskrise ging Mitte 2011 zu
Ende. Die europiische Staatsschulden-
krise wirkte sich erneut negativ auf das
Vertrauen und in weiterer Folge auf die
realwirtschaftliche Entwicklung aus.
Die sich abschwichende Exportent-
wicklung, die Verschiebung von Inves-
titionsprojekten sowie die Kaufzuriick-
haltung privater Haushalte lieen die

osterreichische Wirtschaft bis zum

Kroatien wird

28. Mitglied der EU,
Lettland beantragt

Beitritt zur Wahrungs-

union

Wachstumsunterschied

zum Euroraum bleibt

positiv

Osterreich mit deut-

lichem Wachstums-

vorsprung zum
Euroraum
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Osterreich

erwirtschaftet 2012

Leistungsbilanz-
tiberschuss

dritten Quartal 2012 nur sehr langsam
wachsen. Im Gegensatz zum Euro-
raum, wo das reale BIP bereits seit Ende
2011 riicklaufig war, sank die Wirt-
schaftsleistung in Osterreich erst im
vierten Quartal 2012. Dieser Riickgang
war zudem weniger stark ausgepragt als
im Euroraum und bei den wichtigsten
Handelspartnern. Im Gesamtjahr 2012

Grafik 12

BIP-Wachstum und Wachstums-
beitrige der Nachfragekomponenten

Wachstum im Vergleich zum Vorquartal in 9% bzw.
Wachstumsbeitrdge in Prozentpunkten (saisonbereinigt)

20

05
|
-05
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
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m Inlandsnachfrage
W Lager und statistische Differenz
mm Nettoexporte
- BIP
Quelle: Eurostat.
Grafik 13

HVPI-Inflationsrate und Beitrige
der Komponenten

Verdnderung zum Vorjahr in % bzw. Inflationsbeitrdge
in Prozentpunkten

2009

2010 201

mm Nahrungsmittel und Energie (Gewicht: 20%)

mm Dienstleistungen und Industriegliter ohne Energie
(Gewicht: 80%)

= HVPI

== Kerninflation (HVPI ohne Energie und unverarbeitete
Nahrungsmittel)

2012 2013

Quelle: Statistik Austria.

wuchs die osterreichische Wirtschaft
um 0,8 %. Das Wachstum verteilte sich
hierbei auf alle Nachfragekomponenten
und kommt in gleichen Teilen von der
inlandischen Nachfrage wie auch von
den Nettoexporten. Mit der Beruhi-
gung auf den ecuropidischen Finanz-
mirkten in Folge der Bekanntgabe des
OMT-Programms durch die EZB fass-
ten auch die Unternehmen und Haus-
halte in Osterreich wieder Vertrauen.
Das lasst fur den Jahresverlauf 2013
eine langsame Belebung der Konjunk-
tur erwarten. Nach Einschitzung der
OeNB wird das Jahreswachstum aber
auch 2013 vergleichsweise gering aus-
falle.r_l und sich erst 2014 beschleunigen.
Osterreich wies im Jahr 2012 einen
Leistungsbilanziiberschuss von 5,5 Mrd
EUR (2011: 4,1 Mrd EUR) auf. Die seit
2002  durchgehend erwirtschafteten
Leistungsbilanziiberschiisse ermdéglich-
ten den vollstindigen Abbau der tradi-
tjonell negativen Vermdégensposition
Osterreichs gegeniiber dem Ausland
und damit 2012 erstmals einen gerin-
gen Forderungsiiberschuss von 1,5 Mrd
EUR. Mit der Verringerung der Netto-
finanzverpflichtungen reduzieren sich
auch die Nettozinsaufwande gegeniiber
internationalen Glaubigern.
~Im Dienstleistungsverkehr konnte
Osterreich im vergangenen Jahr neuer-
lich seinen Einnahmeniiberschuss gegen-
tber dem Ausland ausbauen (14,7 Mrd
EUR), wobei unternehmensbezogene
Dienstleistungen den Reiseverkehr als
wichtigste Einnahmequelle tiberholten.
Das Defizit der Giiterbilanz fiel mit
—6,9 Mrd EUR etwas geringer aus als
im Jahr 2011 (7,5 Mrd EUR). Exporte
und Importe stagnierten etwa auf dem
Niveau des Vorjahres. Auf der Einfuhr-
seite lieB der Preisdruck fiir Energie
deutlich nach. Die schwache Entwick-
lung der Ausfuhren innerhalb der EU
konnte durch Zuwachse im Handel mit
Landern auBerhalb der EU — vor allem
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Schweiz, Russland, USA und China —
zum Teil kompensiert werden.

Der Kapitalverkehr mit dem Aus-
land war angesichts des anhaltend unsi-
cheren Umfelds von Zuriickhaltung ge-
pragt. Die neuen Direktinvestitionen
Osterreichischer Investoren waren ahn-
lich hoch wie der Abzug bestehender
Portfolioinvestitionen sowie Kredite
und Einlagen aus dem Ausland. Per
saldo holten Osterreichs Investoren ins-
gesamt 2,2 Mrd EUR aus dem Ausland
zurlck, wahrend internationale Inves-
toren 7 Mrd EUR an bestehenden Ver-
anlagungen aus Osterreich abzogen.
Eine Abkehr von Auslandsveranlagun-
gen machte sich in der}. Ausleihungen
der Banken bemerkbar. Osterreichische
Institute holten im Jahr 2012 14 Mrd
EUR aus dem Ausland zurtick, nach-
dem sie 2011 noch 7,7 Mrd EUR inves-
tiert hatten. Spiegelbildlich reduzierten
die osterreichischen Banken ihre Finan-
zierungen in Form von Einlagen auslan-
discher Investoren um 14,6 Mrd EUR.

Inflation sinkt 2013 auf rund 2%
Die HVPI-Inflationsrate ging im Jah-

resverlauf 2012 zunachst deutlich zu-
riick, zog ab Jahresmitte aber wieder
an. Wahrend im Janner dic HVPI-In-
flation noch bei 2,9 % lag, ging sie bis
Jahresmitte um einen Prozentpunkt zu-
riick, um danach bis Jahresende wieder
um einen Prozentpunkt zuzulegen. Fur
dieses Muster waren neben den Ener-
giepreisen vor allem die Dienstleis-
tungspreise verantwortlich. So entfiel
im Dezember mehr als die Halfte der
Inflation auf den Dienstleistungssektor.
Dies erklart auch den Anstieg der Kern-
inflation, die im Dezember bei 2,7 %
lag. Sowohl das vergleichsweise starke
Wachstum der Lohnstiickkosten als
auch die Energie- und Nahrungsmittel-
preisentwicklung diirften in den letzten
Monaten zur Aufwirtsentwicklung der
Dienstleistungspreise beigetragen ha-

Die OeNB im Dienste der Preis- und Finanzmarktstabilitat

ben. Im Gesamtjahr 2012 lag die HVPI-
Inflation bei 2,6 %. Fur das Jahr 2013
erwartet die OeNB einen Riickgang der
Inflation auf rund 2 %.

Auf dem osterreichischen Arbeits-
markt setzte sich 2012 der starke Be-
schiftigungsanstieg — der mit der Off-
nung des Arbeitsmarkts gegeniiber ost-
europaischen EU-Mitgliedstaaten im
Mai 2011 ecingesetzt hatte — trotz
schwacher Konjunktur fort. Insgesamt
war der Beschiftigungszuwachs im
Gesamtjahr mit +1,3 % zwar niedriger
als 2011 (+1,8 %), aber immer noch
sehr kriftig. Gleichzeitig war der An-
stieg der Anzahl arbeitsloser Personen
(+5,7%) und jener in Schulung
(+5,5%) schr ausgepragt. Dennoch
wies der osterreichische Arbeitsmarkt
im internationalen Vergleich ausge-
zeichnete Werte auf: Mit 4,4 % war die
Arbeitslosenquote in Osterreich die
niedrigste in der EU. Auch die Jugend-
q'rbeitslosigkeit war mit rund 10% in
Osterreich verhaltnismaBig gering.

Der gesamtstaatliche Budgetsaldo
lag im Jahr 2012 bei —2,5 % (praktisch
unverandert gegeniiber 2011). Trotz
schwacher Konjunktur kam es zu einem
relativ starken Anstieg der Einnahmen
aus Steuern und Sozialbeitragen; gleich-
zeitig gab es aber hohe Vermdégens-
transfers an Banken im Ausmal} von un-
gefahr 0,9% des BIP (im Vergleich zu
0,2% des BIP 2011). Das Wachstum
der sonstigen Ausgaben lag unter dem
langfristigen Trend, war aber vor allem
aufgrund héherer Anpassungen von
Gehaltern im offentlichen Dienst und
Pensionen dynamischer als 2011. Die
Schuldenquote stieg 2012 von 72,5%
auf 73,4% des BIP. Diese starke Zu-
nahme war vor allem auf MaBnahmen
im Rahmen des ,Euro-Krisenmanage-
ments“ (Zurechnung von EFSF-Kredi-
ten an Griechenland, Portugal und Ir-
land sowie Einzahlungen von Kapital in
den ESM) zuriickzufthren.

Osterreichischer
Arbeitsmarkt

tiberrascht weiterhin

positiv

Budgetdefizit bleibt

unter 3% des BIP
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Wir wickeln geldpolitische Geschdfte mit den
Banken ab und veranlagen und verwalten die
Wdhrungsreserven

Eine Kernfunktion der OeNB ist die operative Umsetzung der Geldpolitik.
Dazu gehdren die Abwicklung der regelmafBigen Hauptrefinanzierungsge-
schafte mit den Banken, die Durchfihrung unkonventioneller geldpolitischer
MafBnahmen im Zuge der Krise, die Uberwachung der Mindestreserveerfiil-
lung der Banken sowie eine Teilnahme an allfdlligen Devisenmarktinterven-
tionen. Die OeNB veranlagt Wahrungsreserven nach den Grundsatzen
Sicherheit, Liquiditat und Ertrag. Im Bereich Risikobegrenzung und Risiko-
Uberwachung der Reservepolitik kooperiert sie eng mit den anderen
Zentralbanken des Euroraums.

,Ein zeitgemales Risikomanagement
und eine angemessene Ausstattung
mit finanzieller Vorsorge
sichern die Unabhangigkeit und
Glaubwirdigkert einer Zentralbank"

Wolfgang Duchatczek
Vize-Gouverneur




Reservenmanagement gewahrleistet stabile Ertrags-

Die OeNB im Dienste der Preis- und Finanzmarktstabilitat

lage bei anhaltend schwierigem Marktumfeld

Finanzmarkte bleiben anfillig fiir

Schwankungen

Neuerliche Unsicherheiten tber den
weiteren Verlauf der Staatsschulden-
krise und eine Abkithlung der Kon-
junktur in den USA und in China l6sten
im Verlauf des zweiten Quartals 2012
wieder starkere Marktschwankungen
aus. Die verstirkte Nachfrage von In-
vestoren nach sicheren Veranlagungs-
formen fihrte insbesondere bei Staats-
anleihen hoher Bonitat, wie etwa von
Deutschland, im kurzen Laufzeitenbe-
reich zu negativen Renditen von bis zu
—9 Basispunkten.

Diese Entwicklung bewog Investo-
ren, in ihre Portfolios auch Veranlagun-
gen mit hoheren Ertragsaussichten auf-
zunchmen. Davon profitierten beson-
ders Unternehmensanleihen, aber auch
Aktien. Der DAX wies fir 2012 einen
Jahreszuwachs von 29%, der D] Euro-
Stoxx 50-Index von 14 % aus. Die im
vierten Quartal wieder besseren Kon-
junkturmeldungen aus den USA und
China wirkten sich positiv auf die Ent-
wicklung der beiden Anlageklassen aus.

Grafik 14
Wechselkursentwicklung
gegeniiber dem Euro
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Auch wichtige Handelswahrungen
wiesen erhohte Schwankungsbreiten
auf. Seit Jahresanfang 2012 verlor der
Euro gegeniiber dem US-Dollar bis zu
7% an Wert, gegen Jahresende lag der
Wechselkurs mit 1,32 USD je Euro aber
wieder ahnlich wie zu Jahresbeginn
2012. Ebenso schwankungsanfallig war
der Wechselkurs zum japanischen Yen,
der sich jedoch ab Jahresmitte 2012 mit
der steigenden Zuversicht in die Zu-
kunft des Euroraums gegeniiber dem
Euro um 21% abschwachte. Dieser
Trend setzte sich auch Anfang 2013
fort. Die Schweizerische Nationalbank
verteidigte den Mindestkurs von 1,20
CHF je Euro erfolgreich. Auch hier
fiihrte die Beruhigung innerhalb des
Euroraums zu einer Abwertung des
Schweizer Franken gegeniiber dem
Euro, die sich Anfang 2013 fortsetzte.

Reservenmanagement stiitzt sich
auf bewidhrte Strategien der
letzten Jahre

Gemeinsam mit der EZB und den ande-
ren Zentralbanken des Eurosystems si-
cherte die OeNB die Marktliquiditat
der Banken. Nach Auslaufen des SMP-
Programms wurden 2012 keine weite-
ren Euro-Staatsanleihen mehr in ge-
meinsamer Aktion mit den Zentralban-
ken des Eurosystems angekauft. Fiir
Finanzierungen durch den IWF leistete
die OeNB Beitrage zur internationalen
Stabilitit. Im Zuge der Eigenveranla-
gung blieben Sicherheit und Liquiditat
zentrale Anliegen, weshalb bewihrte
Strategien der Diversifikation der Devi-
senreserven fortgefithrt wurden und
auch 2012 zu einer wertstabilen und be-
standigen Ertragslage beitrugen. Bei
der Gewichtung und Erweiterung der
Wahrungsallokation wurde der Risiko-
begrenzung und -kontrolle besondere
Aufmerksamkeit beigemessen.

Rekordtiefe Renditen

fiir sichere
Staatsanleihen
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Goldkonzept und Bedeutung des
Goldes fiir Zentralbanken

Gold ist traditionell ein wichtiger Be-
standteil im internationalen Wahrungs-
system und in den Reserven der meis-
ten Zentralbanken. Der IWF bestatigt
in seinen Guidelines for Foreign Exchange
Reserve Management die Rolle des Gol-
des als Wihrungsreserve. Auch das im
Jahr 1999 erstmals abgeschlossene und
bis 2014 verlangerte Central Bank Gold
Agreement bezeichnet Gold als wichti-
ges Element der weltweiten Wahrungs-
reserven. Gemal3 International Finan-
cial Statistics des IWF vom September
2012 belaufen sich die weltweiten Gold-
reserven des offiziellen Sektors auf
rund 31.000 Tonnen. Die gréBten offi-
ziellen Goldreserven befinden sich im
Besitz der USA (8.134 Tonnen),
Deutschland (3.396 Tonnen) und des
IWF (2.814 Tonnen).

Waihrungs- und Goldreserven sind
ein integraler Bestandteil der Noten-
bankstrategie zur Krisenvorsorge und
-bewiltigung und haben in schwierigen
Zeiten ihre vertrauensbildende Funk-
tion stets bestétigt. Die OeNB halt und
verwaltet die nationalen Wihrungs-
und Goldreserven mit groBter Sorgfalt.
Neben dem physischen Halten von

Grafik 15

Goldbestanden fihren Zentralbanken,
je nach Marktsituation, auch Goldleihe-
geschifte durch.

Gold an sichersten Pliatzen
gelagert

Die OeNB hielt Ende 2012 Goldreser-
ven im Ausmal} von 280 Tonnen. Die-
ser Bestand ist seit dem Jahr 2007 weit-
gehend unverandert. Die physischen
Goldreserven stehen ausschlieBlich im
Eigentum der OeNB und daher in &s-
terreichischem Besitz. Gemal3 dem ak-
tuellen Lagerstellenkonzept hielt die
OeNB Ende 2012 17% ihrer Goldbe-
stande in Osterreich, 80% im Ver-
einigten Konigreich und 3% in der
Schweiz. Somit ist ein GroBteil der
Goldreserven an Standorten im westli-
chen Ausland gelagert, die iiber hochste
Sicherheitsstandards verfligen. Die La-
gerung auf internationalen Goldhan-
delsplatzen hat den essenziellen Vorteil,
dass groBere Mengen im Bedarfsfall
schnell in gingige Reservewahrungen
cingetauscht werden kénnen. Die mit
der Lagerung verbundenen Kosten wer-
den unter besonderer Beriicksichtigung
des Aspekts der Krisenvorsorge und
-bewiltigung von der OeNB so gering
wie moglich gehalten. Goldforderun-

Grafik 16

Goldbestand insgesamt

B |nlandsbestdnde
(CeNB, Miinze
Osterreich AG)

mm Barrendepots im Ausland
mm Metallkonten im Ausland
mm Goldforderungen (Time Deposits, Goldleihe) im Ausland

Quelle: OeNB; Stand 31. Dezember 2012.

Goldbestand nach Lager-
bzw. Auslieferungsort

== |nland
mm \Vereinigtes Konigreich
= Schweiz

Quelle: OeNB; Stand 31. Dezember 2012.
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gen umfassen im Wesentlichen Goldlei-
hegeschafte, die mit internationalen
Geschaftsbanken bester Bonitdt abge-
schlossen wurden und mit erstklassigen
Wertpapieren besichert sind.

Die international tiblichen Risiko-
management-MaBnahmen reichen unter
anderem von regelmafligen Bestands-
kontrollen bis zur sorgfaltigen Auswahl
der Geschaftspartner. Die OeNB halt

Die OeNB im Dienste der Preis- und Finanzmarktstabilitat

sich bei der ﬂberpriifung ihrer Goldbe-
stande strikt an die einschligigen Rege-
lungen des Eurosystems. Die von der
OeNB verwendeten hochspezialisierten
Lagerstellen bester Bonitat erfiillen
hochste Sicherheitsanforderungen.
Dort wird der GroBteil der internatio-
nalen Goldbestande verwahrt und die
Mehrzahl der internationalen physi-
schen Goldtransaktionen abgewickelt.

Goldlagerhaltung auf
hoéchsten Sicherheits-
standards
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Wir analysieren und prifen Banken und
tragen zur Gewdhrleistung der
Finanzmarktstabilitdt bei

Die OeNB ist fir die Beobachtung und Analyse der Finanzmarkte hinsichtlich
ihrer Stabilitat verantwortlich. Sie analysiert und pruft die Banken und fuhrt
die Zahlungssystemaufsicht durch. Dabei arbeitet die OeNB eng mit der
FMA zusammen. Aus den daraus gewonnenen Erkenntnissen und der
integrierten Betrachtung von Einzelinstituts- und Systemebene werden Hand-
lungsoptionen abgeleitet und adressatengerecht kommuniziert. Die OeNB
bertcksichtigt dabel die geltende nationale und internationale Regulierung
sowie Auswirkungen sich verandernder aufsichtsrechtlicher Rahmenbe-
dingungen auf die Finanzmarktstabilitat.

Wir erstellen hochqualitative und zeitnahe
Finanzstatistiken

Die geldpolitische Strategie des Eurosystems, die Bankenaufsicht, internatio-
nale Organisationen und die &sterreichische Wirtschaftspolitik stlitzen sich
auf fundierte und aktuelle statistische Finanzdaten, die von der OeNB
bereitgestellt und analysiert werden. Das statistische Portfolio umfasst
Monetdr-, Zinssatz-, Aufsichts- und AuBenwirtschaftsstatistiken sowie die
Grol3kreditevidenz. Dartber hinaus wirken die OeNB-Statistiker an der
(Weiter-)Entwicklung nationaler wie internationaler Datenbanken mit.

,Mit der Bankenunion
wird die Vielfalt
Im europaischen Bankwesen bewahrt.
Das sichert die Kreditversorgung
der Unternehmen.”

Andreas Ittner
Mitglied des Direktoriums




Die OeNB im Dienste der Preis- und Finanzmarktstabilitat

Herausforderungen flr Finanzmarktstabilitat

weiterhin hoch

Unsicheres Umfeld und
Konjunktureintriibung belasten
Geschiftsentwicklung
osterreichischer Finanzinstitute

Die Unsicherheiten rund um die offent-
lichen Finanzen in einzelnen Landern des
Euroraums, die Fragmentierung der Fi-
nanzmarkte, das sich eintriibende mak-
rookonomische Umfeld und wirtschafts-
politische MaBnahmen in ecinzelnen
CESEE-Landern' beeinflussten die Ge-
schiftsgebarung der &sterreichischen
Banken im Jahr 2012 maBgeblich. Um-
fangreiche geld- und wirtschaftspoliti-
sche MaBnahmen trugen im zweiten
Halbjahr 2012 zu einer Stabilisierung
auf den Finanzmarkten bei und ermég-
lichten den Banken wieder eine linger-
ffistige Refinanzierung iiber den Markt.
Osterreich profitierte dabei von der
Wahrnehmung der Marktteilnehmer als
ysicherer Hafen“, sodass sich trotz der
Ratingherabstufung der Republik Anfang
2012 der Renditeabstand zu Deutsch-
land im Jahresverlauf sogar verringerte.

Die Profitabilitat der heimischen
Banken hat sich im Jahr 2012 verbes-
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Konsolidierte Gesamtkapitalrentabilitit
des 6sterreichischen Bankensektors
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sert. Das war vor allem auf auBeror-
dentliche Faktoren wie Riickkaufe von
Eigenmittelinstrumenten zurtickzufih-
ren. Die wichtigsten Ertrige aus dem
operativen Geschaft, das Zins- und das
Provisionsergebnis, fielen im Jahr 2012
tendenziell schwacher aus als im Vor-
jahr. Die Kreditrisikovorsorgen stiegen
weiter leicht an, was eine anhaltend an-

Profitabilitat der
Banken durch
Sondereffekte
beeinflusst

gespannte Kreditqualitat wider-
spiegelt. Die Gesamtkapitalren-
tabilitat nach Steuern erhohte
sich auf rund 0,3 %, wovon rund
0,1 Prozentpunkte auf Sonder-
effekte entfallen.

Die konjunkturelle Eintri-
bung fihrte vor allem gegen
Ende 2012 zu einem schwache-
ren Kreditwachstum. So stiegen
die Kundenkredite nur um

Eigenmittel

Kreditinstitute sind dazu verpflich-
tet, jederzeit Eigenmittel in
vorgeschriebener Hohe fir die im
Rahmen ihrer Geschaftstatigkeit
eingegangenen Risiken zu halten.
Anhand der Qualitat der Eigenmit-
tel unterscheidet man sogenannte
Rénge (engl. tiers). Eingezahltes
Eigenkapital (Common Equity)
verfligt bspw. Uber hochste
Qualitdt. Es ist ein Bestandteil von
Tier 1 und wird im Anlassfall zur
Verlustabdeckung herangezogen.

0,4 %, primar getragen vom Wachstum
der Wohnbaukredite. Die Versorgung
der Realwirtschaft mit Krediten war in
Osterreich nicht beeintrachtigt, wenn-
gleich die Kreditstandards leicht ange-

hoben wurden.

Die Verbesserung der Eigen-
mittelausstattung der 6sterrei-
chischen Banken setzte sich im
Jahr 2012 fort. Angesichts ihres
Risikoprofils und der im euro-
paischen Vergleich unterdurch-
schnittlichen Kapitalisierung ist
jedoch eine weitere Starkung er-
forderlich. Die schwache kon-

junkturelle Entwicklung wird

Forbearance umfasst MaBnah-
men von Bankenseite zur
Unterstltzung von in Zahlungsver-
zug geratenen Kreditnehmern.
Solange nur kurzfristige finanzielle
Engpdsse Uberbrickt werden, ist
dieses Verhalten unbedenklich.
Werden damit allerdings systema-
tisch Kreditwertberichtigungen auf
Bankenseite vermieden, kann es zu
einer Unterschatzung des
Kreditrisikos und einer Uberschit-
zung der Risikotragfahigkeit einer
Bank kommen.

weiterhin Druck auf die Kreditqualitdt
ausiiben. Vor diesem Hintergrund und
angesichts des niedrigen Zinsniveaus
gewinnt in der Bankenaufsicht das
Thema ,Forbearance“ auf nationaler
und europidischer Ebene an Bedeutung.
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" In diesem Abschnitt wird die CESEE-Region weiter gefasst und schlieft auch die GUS-Ldnder ein.
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Exponierung gegeniiber
Griechenland, Irland
und Portugal gering und
riicklaufig

Osterreichische Banken
erfiillen empfohlene
Core Tier 1-Ratio in

Ho6he von 9%

Internationales Geschift der
osterreichischen Banken auf
CESEE fokussiert

Die Auslandsforderungen der osterrei-
chischen Banken gegeniiber den EU/
IWEF-Programmlandern waren riick-
laufig und beliefen sich Ende 2012 auf
2,1 Mrd EUR. Insgesamt betrug das
Exposure gegentiber Griechenland, Ir-
land und Portugal sowie Italien und
Spanien 15,9 Mrd EUR. Die 6sterrei-
chischen Banken sind im internationa-
len Vergleich — mit etwa 5% des BIP —
relativ gering gegeniiber diesen Lan-
dern exponiert.

Die Auslandsforderungen der 6ster-
reichischen Banken (im Inlandsbesitz)
stiegen gegeniiber CESEE seit 2009
leicht an und betrugen im Jahr 2012
etwa 70% des Osterreichischen BIP.
Das Exposure ist jedoch breit iiber ins-
gesamt 19 Linder in der gesamten Re-
gion verteilt. Seit Ausbruch der Wirt-
schafts- und Finanzkrise kam es zu he-
terogenen Entwicklungen in einzelnen

CESEE-Landern. So verschlechterten
sich z. B. in Ungarn und Ruménien
neben den makrookonomischen Indika-
toren auch wichtige Kennzahlen des
Bankensystems wie etwa die Kredit-
qualitat und die Profitabilitat stark. In
anderen Landern wie Tschechien, der
Slowakei und Russland erwies sich die
Geschaftstatigkeit im selben Zeitraum
als profitabel. Die Banken gehen nun
verstarkt dazu tiber, ihre Kreditvergabe
mehr in Einklang mit der lokalen Refi-
nanzierung und dem makroékonomi-
schen Umfeld in den jeweiligen Lan-
dern zu bringen. So waren die kon-
zerninternen Liquiditatstransfers riick-
laufig, wohingegen die lokalen Einlagen
stiegen.

EU Banken-Rekapitalisierung
erfolgreich abgeschlossen

Die Europdische Bankenaufsichtsbehorde
(EBA) hat die Ubung zur Rekapitalisie-
rung grofler europdischer Banken am

3. Oktober 2012 abgeschlossen. Diese

Grafik 18

Zunehmend divergente Entwicklung des CESEE-Exposures

der 6sterreichischen Banken
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Anmerkung: Die GroBe der Datenpunkte spiegelt das Exposure aller 6sterreichischen Banken gegentiber dem jeweiligen Land wider (z. B. Rumdnien

in 2012: ca. 37 Mrd EUR).
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Initiative war Teil eines MaBnahmenpa- Pensionskassen und Investment-

kets zur Stérkung der Widerstandsfa- fonds konnten ihre Performance auf-
higkeit des européischen Finanzsystems — grund der positiven Entwicklungen auf

sowie zur Wiederherstellung des Ver- ~ den Aktien- und Anleihemirk- CRD IV und CRR
Im Rahmen des im Jahr 2010
. . . beschlossenen Basel [ll-Regelwerks
tionale Bankengruppen wurden ver- deutlich verbessern. Die Ver- isteine Verbesserung der
pflichtet, per 30. Juni 2012 ecine harte  flechtung der anderen Finanz- "ndesteisenmitteicriordernisse
’ . . . . vorgesehen. Um eine einheitliche
Kernkapitalquote (Core Tier 1-Ratio, intermediire mit den Banken — Umsetzung fiir Banken in Europa,
d. h. hartes Kernkapital im Verhiltnis  geht hauptsachlich auf Invest- insbesondere in Bezug auf die
. . . . . Definition der Eigenkapitalkatego-
zu den risikogewichteten Aktiva) von —ments in Bankenwertpapiere zu-  rien, zu erreichen, wurde ein
9% zu erfiillen. An der Ubung nahmen  riick und stellt ein Ansteckungs- Legislativvorschlag beschlossen, der
. .. . . aus einer Richtlinie (CRD IV — Capi-
61 europiische Banken teil. Aus Oster-  potenzial dar. Weitere Heraus-  tal Requirements Directive IV) und

reich nahmen die Raiffeisen Zentral- forderungen fiir den Sektor stel- ~ &iner Verordnung (CRR —Capital

trauens von Investoren. GrofB3e interna- ten in der zweiten Halfte 2012

Requirements Regulation) besteht.
bank AG und die Erste Group Bank AG
an der Rekapitalisierungsiibung teil.
Beide Institute erfiillten die Anforde-
rungen zum Stichtag 30. Juni 2012. Al-
lerdings wurden diese Erhéhungen vor
allem durch Optimierungen bei der Be-
rechnung der risikogewichteten Aktiva
erreicht, wodurch die 6konomische Ri-
sikotragfahigkeit nicht in dem Ausmal}
gestarkt wurde wie die erhohte Kapitali-
sierung suggeriert. Die Banken miussen
nun das Kapital, das fiir die Erreichung
der 9-Prozent-Hiirde notwendig war,
bis zum Inkrafttreten der neuen regula-
torischen Bestimmungen (CRD IV und
CRR) halten.

Andere Finanzintermediare
verstarkt durch Marktumfeld
gefordert

In der 6sterreichischen Versicherungs-
wirtschaft stagnierte das Pridmien-
wachstum im Jahr 2012 aufgrund der
insgesamt schwachen konjunkturellen
Entwicklung. Insbesondere war das
Neugeschift bei Lebensversicherungen

deutlich riickléiufig.

len das Niedrigzinsumfeld sowie

die neuen risikobasierten Regulie-
rungsmaBnahmen fir Versicherungen
(wie Solvency II) und Regulierungsmal-
nahmen fur Investmentfonds (UCITS
1V?, AIFM-Richtlinie’) dar.

OeNB und FMA setzen Mabi-
nahmen zur Stiarkung der Nach-
haltigkeit des 6sterreichischen
Bankensektors um

Im Mairz 2012 wurde die von der FMA
und OeNB erarbeitete und internatio-
nal abgestimmte aufsichtliche Leitlinie
zur Starkung der Geschdftsmodelle der
international aktiven Osterreichischen
GroBbanken®* veroffentlicht. Eines der
Kernelemente dieses MabBnahmenpa-
kets ist die verstirkte Beobachtung der
Nettoneukreditvergabe im Verhiltnis
zur Aufbringung lokaler stabiler Refi-
nanzierungsformen.® Ziel ist es, eine
ausgewogene Refinanzierungsstruktur
bei den Tochterbanken zu erreichen.
Denn die Erfahrungen der 6sterreichi-
schen Aufsicht zeigten, dass Tochter-
banken, deren Kreditwachstum in

’ Undertakings for Collective Investments in Transferable Securities (UCITS)
? Richtlinie iiber die Verwalter Alternativer Investmentfonds (AIFM)

4 Alyiqrund ihrer Grofle, systemischen Relevanz und der Komplexitdt ihrer Geschiyftsmodeﬂe (mit einer Vielzahl von
Tochterbanken) ist diese Leitlinie derzeit auf drei dsterreichische Bankengruppen anzuwenden: Erste Group Bank
AG, Raiffeisen Zentralbank Osterreich AG und UniCredit Bank Austria AG.

* Die stabilen Refinanzierungsformen umfassen Einlagen von Nichtbanken, von den Tochterbanken auflerhalb des
eigenen Konzerns begebene Anleihen mit einer (urspriinglichen) Laufzeit von iber einem Jahr, supranationales

Funding und Kapital von Dritten.
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Nachhaltigkeitspaket
tragt zu Verbesserung
der Refinanzierungs-
struktur bei

Ausstehende
Fremdwihrungskredite
riicklaufig, jedoch nach
wie vor auf hohem
Niveau

Boom-Zeiten nicht durch eine addquate
lokale Refinanzierungsbasis getragen
wurde, in Krisenzeiten anfalliger fiir
eine Erhohung des Kreditrisikos waren.
Das MaBnahmenpaket zielt weiters dar-
auf ab, die Eigenkapitalbasis zu starken.
So sind die neuen Regeln fiir l}artes
Kernkapital unter Basel III ohne Uber-
gangsfristen zu erfiillen.® Zudem ist ab
1. Janner 2016 ein zusatzlicher harter
Kernkapitalpuffer — je nach Risikoge-
halt des Geschaftsmodells — von bis zu
3 Prozentpunkten zu halten. Damit ein
Institut im Ernstfall rasch, effektiv und
effizient saniert oder eine eventuelle In-
solvenz geordnet ablaufen kann, haben
die Mutterinstitute als Vorsorge fiir die
Bewaltigung etwaiger Krisenfille der
Aufsicht angemessene Sanierungs- und
Abwicklungspline vorzulegen.

Erste Monitoring—Ergebnisse im
Rahmen des Nachhaltigkeitspakets zei-
gen, dass sich die Refinanzierungssitua-
tion beim GroBteil der von der MaB-
nahme betroffenen auslandischen Toch-
terbanken verbessert hat, da die lokalen
Kundeneinlagen stiegen. Bedenken einer
angebotsseitigen Kreditverknappung ha-
ben sich nicht materialisiert — das Kre-
ditwachstum blieb insgesamt betrachtet
auf moderatem Niveau. Diese Entwick-
lungen sind positiv zu bewerten und
unterstreichen den antizyklischen Cha-
rakter des MaBnahmenpakets. Die Er-
gebnisse des Monitorings werden im
Rahmen von internationalen aufsichtli-
chen Kollegien besprochen und gegebe-
nenfalls MaBnahmen gesetzt.

FMA und OeNB fiihren neue
Mindeststandards zu Fremd-
wahrungs- und Tilgungstrager-
krediten ein

Anfang 2013 hat die FMA in Zusam-

menarbeit mit der OeNB neue Min-

deststandards zum Risikomanagement

und zur Vergabe von Fremdwéihrungs-

krediten und Krediten mit Tilgungstra-
gern herausgegeben. Die neuen FMA-

Mindeststandards fassen einerseits die

drei zu diesem Thema bestehenden

Mindeststandards aus den Jahren 2003

und 2010 zusammen und berticksichti-

gen andererseits die Ende 2011 erlasse-
nen Empfehlungen des Europaischen

Ausschusses fiir Systemrisiken (Euro-

pean Systemic Risk Board, ESRB) zu

Fremdwahrungskrediten sowie die bis-

herigen Erfahrungen aus der Aufsichts-

tatigkeit. Die im Jahr 2010 von der

FMA ecingefiithrten spezifischen ,Gui-

ding Principles® fir die CESEE-Region

kommen aber auch weiterhin zur An-
wendung. Die wichtigsten Neuerungen
bei den Mindeststandards sind:

* die Einfiihrung der Reziprozitat (d. h.
MafBnahmen in anderen Landern gel-
ten auch im grenziiberschreitenden
Direktgeschift),

* ausgeweitete Informationspflichten,

* die Verpflichtung alternativ Kredite
in der jeweiligen Heimwahrung bzw.
finanzielle Absicherungsinstrumente
anzubieten,

* die (nunmehr explizite) Verpflich-
tung, die zusitzlichen Risiken aus
Fremdwiéhrungs- und Tilgungstra-
gerkrediten durch Standardrisiko-
kosten und Eigenkapitel abzudecken,

¢ die Verpflichtung, Kunden mit wih-
rungskongruentem Einkommen zu
erfassen, und

* die Verpflichtung, Prolongationen
nicht systematisch zur Vermeidung
von Verlusten einzusetzen
(Forbearance).

Seit Herbst 2008, als die Osterreichi-

sche Finanzmarktaufsicht die Empfeh-

lung an Banken abgab, keine Fremd-

wéhrungskredite mehr an private Haus-

® Das im Rahmen des Bankenhi!fspa_]gets gezeichnete, voll verlusttragfahige, staatliche und private Partizipations-
kapital wird aber im Rahmen der Ubergangsvorschriften angerechnet.
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Grafik 19 Grafik 20
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halte zu vergeben, gehen diese in
Osterreich kontinuierlich zuriick. Zwi-
schen Oktober 2008 und Februar 2013
sank der Bestand an Fremdwéhrungs-
krediten an inlindische private Haus-
halte wechselkursbereinigt um —37%
bzw. —15 Mrd EUR und an inlandische
nichtfinanzielle =~ Unternehmen um
—45% bzw. —6 Mrd EUR. Im Februar
2013 betrugen die ausstehenden Volu-
mina 32 Mrd EUR (22 % aller Kredite)
bei privaten Haushalten und 9 Mrd
EUR (6 % aller Kredite) bei nichtfinan-
ziellen Unternehmen.

Die von den osterreichischen Toch-
CESEE  vergebenen
Fremdwahrungskredite an  private
Haushalte und nichtfinanzielle Unter-
nehmen betrugen Mitte 2012 86 Mrd
EUR, das sind 46 % des Gesamtkredit-
volumens.” Den Grofteil (58%) ma-
chen dabei Euro-Kredite aus. Der An-
teil der Schweizer-Franken-Kredite an
den Fremdwéhrungskrediten ging auf-
grund der gesetzten MaBnahmen kon-

terbanken in

tinuierlich zurtuck und belief sich Mitte

2012 auf 19 %.

OeNB nimmt zentrale Rolle in
der Finanzaufsicht wahr

Zur Wahrung der Finanzmarktstabili-
tat ist eine effiziente Aufsicht unab-
dingbar. Die partnerschaftliche Koope-
ration zwischen FMA und OeNB ba-
siert auf einer klaren Aufgabenteilung,
die von einer gemeinsamen Verantwor-
tung fiir den gesamten Aufsichtsprozess
getragen wird. Eine gut organisierte
Gestaltung des Aufsichtsprozesses ist
aufgrund der verhéltnismafig groBen
Anzahl der zu beaufsichtigenden Finanz-
marktteilnehmer — dazu zahlen u. a.
mehr als 800 Banken — notwendig.
Wesentliches Merkmal des Aufsichts-
prozesses, der in hohem MaBe auf risi-
kobasierte Analyse- und Priiftatigkeit
abstellt, ist die Forcierung eines struk-
turierten Dialogs mit den Banken so-
wie zwischen FMA und OeNB. Dem-
entsprechend wurden durch die Fest-
legung klarer Zustindigkeiten und
Ansprechpartner fiir Bankengruppen,
Sektoreinrichtungen und Einzelbanken
(,Single Point of Contact“/SPOC-Prin-

7 Ende 2008 betrug der Anteil noch 51 % (Daten sind wechselkursbereinigt).

Kompetenzzentren fiir

strategische Themen-

schwerpunkte
ausgebaut
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Enge Zusammenarbeit

mit auslandischen
Bankenaufsichts-
behorden

Kasten 3

Ubersicht iiber makroprudentielle Aufsichtsinstrumente

Die Weiterentwicklung des makroprudentiellen Aufsichtsrahmens, insbesondere zu den ein-
setzbaren makroprudentiellen Instrumenten, war auch 2012 ein wichtiges Thema auf euro-
pdischer Ebene. Ziel solcher Instrumente ist es, Risiken zu adressieren, die sich erst aus dem
Zusammenspiel mehrerer Akteure auf den Finanzmdrkten ergeben (sogenannte systemische
Risiken) — im Gegensatz zu Risiken bei einzelnen Instituten.

Zum einen nahmen makroprudentielle Instrumente in den neuen europdischen Banken-
aufsichtsvorschriften (CRD IV und CRR) eine wichtige Stellung ein. Damit sollen Bankenauf-
seher in der EU geeignete Aufsichtsinstrumente zur Einddmmung von Risiken fiir die Finanz-
marktstabilitdt erhalten. Dazu zdhlen etwa der antizyklische Kapitalpuffer, der systemische
Risikopuffer, sektorspezifische Kapitalerfordernisse, sowie der zusdtzliche Kapitalpuffer fiir
systemisch relevante Finanzinstitute.

Zum anderen hat sich auch der ESRB mit dem Thema makroprudentielle Instrumente
beschdftigt. In seinen Analysen zu makroprudentiellen Instrumenten sind daher neben Instru-
menten, die auf den Bankensektor abzielen, wie Belehnungs-quote (,,Loan-to-Value Ratio®),
Verschuldungsgrad (,,Leverage Ratio®), Kredit-Einlagen-Quote (,,Loan-to-Deposit Ratio) auch
Instrumente enthalten, die andere Teile des Finanzmarkts abdecken, wie etwa Mindester-
fordernisse fiir lber zentrale Kontrahenten abgewickelte Wertpapiertransaktionen. Der
Schwerpunkt liegt aber auch hier bei den Banken, da diese fiir den EU-Finanzmarkt von be-

sonderer Bedeutung sind.

zip) gut funktionierende Kommunika-
tionsstrukturen geschaffen. Um diesen
Dialog inhaltlich bestméoglich zu unter-
stiitzen, wurden Kompetenzzentren
fir strategische Themenschwerpunkte
wie Basel III, Eigenmittel, Liquiditat,
Bankenunion, Bankeninsolvenzrecht,
Sanierungs- und Abwicklungsplane,
Nachhaltigkeit von Geschiftsmodellen
etc. ausgebaut. Abgerundet wird der
Prozess des strukturierten Dialogs
durch einen laufenden Informations-
austausch mit internationalen Auf-
sichtsbehorden, Marktteilnehmern und
Ratingagenturen.

Die Beaufsichtigung und Risikobe-
urteilung grenziiberschreitend tatiger
Banken erfordert eine enge Zusammen-
arbeit mit den zustindigen Behérden
im In- und Ausland. Zudem erfordert
die Umsetzung der sich verandernden
regulatorischen und organisatorischen
Rahmenbedingungen in der internatio-
nalen Aufsichtsstruktur (Bankenunion,
Basel III, EBA) eine vertiefte Koordi-
nierung der aufsichtlichen MaBnahmen.
Die Aufsichtskollegien bilden hierbei

die zentrale Plattform fir den Informa-
tionsaustausch und die Entscheidungs-
findung. Seit 2011 haben die zustandi-
gen Behorden aller betroffenen Lander
im Rahmen eines jahrlich durchzufih-
renden grenziibergreifenden Verfah-
rens iber die Angemessenheit der
Eigenmittelausstattung einer Banken-
gruppe und ihrer Tochterbanken zu
entscheiden, wobei der EBA eine Moni-
toring- und Mediationsrolle zukommt.
Im Jahr 2012 kam der Harmonisierung
und der laufenden Weiterentwicklung
der Methoden zur Beurteilung der Ka-
pitaladdquanz eine besondere Bedeu-
tung zu. Dartliber hinaus werden in
den Aufsichtskollegien anlassbezogene
Themen wie Strukturfragen, Geschafts-
modelle, Auswirkungen von Basel III,
Stresstests wie auch Ergebnisse von
Vor-Ort-Priifungen behandelt und ge-
meinsame aufsichtliche MaBnahmen
abgeleitet. Neben der Zusammenarbeit
in den Aufsichtskollegien pflegen OeNB
und FMA auch intensive bilaterale Kon-
takte mit den auslandischen Aufsichts-

behorden.
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Bei der Gestaltung eines harmoni-
sierten europaischen Aufsichtsrahmens
wirkt die OeNB durch ihre Teilnahme
in den Arbeitsgruppen und Entschei-
dungsgremien der EBA mit. So wurden
im Jahr 2012 dber 50 Standards, Re-
ports und Leitlinien erarbeitet und ver-
abschiedet.

Die vom Auslandsgeschift ausge-
henden Risiken sind auch verstarkt
Gegenstand von Vor-Ort-Aktivititen.
Die Basis fiir die Vor-Ort-Priiftatigkeit
bildet die von OeNB und FMA gemein-
sam erarbeitete Priifstrategie, in der die
regionalen und thematischen Schwer-
punkte der Auslandspriifungen — ge-
maB dem Prinzip der Risikoorientie-
rung — festgelegt wurden. Wie schon in
den vorangegangenen Jahren lag der
Priifungsschwerpunkt 2012 auf CESEE.
Die Priifungstitigkeit erfolgte hierbei
im Rahmen eigenstindiger Vor-Ort-
Priifungen von CESEE-Tochterbanken,
von Besuchen bei Konzerntochtern, um
deren Einbindung in die gruppenweiten
Steuerungsprozesse zu untersuchen,
von Teilnahmen an Priifungen der
lokalen Gastlandaufsichtsbehorden so-
wie von Modellbegutachtungen in den
CESEE-Tochterinstituten. Im Jahr 2012
wurden  Vor-Ort-Priifungstatigkeiten
in Kroatien, Rumadnien, Ungarn und
Russland wie auch in Landern West-
europas durchgefiihrt.

Zahlungssystemaufsicht als
Kernaufgabe der OeNB

Seit dem Jahr 2002 ist die OeNB auf
Grundlage des Nationalbankgesetzes fiir
die Aufsicht von Osterreichischen Zah-
lungssystemen verantwortlich. Das Auf-
sichtsspektrum reicht dabei von GroB-
betragstransaktionen zwischen Kredit-
instituten bis hin zu E-Geldzahlungen
wie Zahlungen per Handy oder elekt-
ronischer Geldborse, die bargeldloses
Zahlen ohne Eingabe eines PIN erméog-
lichen. Im Jahr 2012 lag der Aufsichts-
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schwerpunkt der OeNB auf der Sicher-
heit von Kartenzahlungssystemen.

Auch auf europiischer Ebene ist die
OeNB in den relevanten Aufsichtsgre-
mien vertreten. Der Fokus lag dabei
zuletzt auf der Weiterentwicklung der
Sicherheitsstandards fir Massenzah-
lungsinstrumente wie Kredit- oder
Bankomatkarten, samt Internetzahlun-
gen sowie auf der Harmonisierung der
Rechtsvorschriften fiir Finanzmarktin-
frastrukturen.

Weitere Bausteine zur Sicher-
stellung der Finanzmarktstabilitat
auf europaischer Ebene auf
Schiene gebracht

Die Staats- und Regierungschefs des
Euroraums beschlossen beim Gipfel-
treffen am 29. Juni 2012 die Errichtung
einer ,,Bankenunion® fiir die Mitglied-
staaten der Wahrungsunion als weite-
ren Schritt zur Krisenbewiltigung, In
einem ersten Schritt ist der Aufbau
eines einheitlichen Aufsichtsmechanismus
(,Single  Supervisory = Mechanism®,
SSM), bestehend aus EZB und nationa-
len Aufsichtsbehorden, vorgesehen. Ein
wesentliches Motiv fir dieses weitrei-
chende politische Projekt ist die Durch-
brechung der Negativspirale von 6ffent-
lichen Finanzen und Banken in den je-
weiligen Landern. Die erfolgreiche
Etablierung des SSM ist auch Vorbedin-
gung dafiir, dass der ESM bei Bedarf di-
rekt Mittel fir die Rekapitalisierung
von Banken zur Verfiigung stellen
kann. Die Europiische Kommis-
sion machte bereits im Septem-
ber 2012 einen Legislativvor-
schlag fiir die kiinftige euro-
paische  Bankenaufsicht. Die
noch notwendigen begleitenden
Legislativvorhaben fiir ein ein-
heitliches  Sanierungs- und Abwick-
lungsregime sowie eines Einlagensiche-
rungssystems befinden sich in Verhand-

lung.

OeNB wirkt iiber EBA
am europadischen
»Level-Playing-Field‘
mit

Vertiefte Zusammen-
arbeit der Behorden im
In- und Ausland

Bankenunion als
wichtiger Schritt zur
Krisenbewiltigung und
-pravention

Bankenunion

Zu den Kernelementen der
Bankenunion fiir die Mitgliedstaaten
des Euroraums zdhlen ein
einheitlicher Aufsichtsmechanismus,
ein einheitliches Sanierungs- und
Abwicklungsregime sowie ein
harmonisiertes Einlagensicherungs-
system fir Kreditinstitute in Europa.
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EZB iibernimmt

zentrale Rolle in der

Zentraler Kontrahent

Darunter versteht man eine
juristische Person, die zwischen die
Vertragsparteien der an Bérsen und
manchen auBBerbérslichen
Derivaten-Handelsplatzen
gehandelten Kontrakte tritt und
somit als Kdufer fur jeden Verkaufer
bzw. als Verkaufer fir jeden Kaufer

Bankenaufsicht

fungiert.

Basel llI-MaBnahmen

stehen kurz vor der

Implementierung

Im Rahmen des SSM soll die EZB
weitreichende Aufsichtsbefugnisse tiber
Banken erhalten. Auch Nicht-Euro-
Mitgliedstaaten haben die Méglichkeit,
durch Abschluss von Kooperationsver-
cinbarungen am SSM teilzunchmen.
Die EZB wird dabei fiir das Funktionie-
ren des SSM insgesamt verantwortlich
sein. Thre Aufsichtskompetenzen wird
sie aber in differenzierter Weise
und in enger Kooperation mit
den nationalen Aufsehern wahr-
nehmen. Die dezentrale Durch-
fihrung der cinheitlichen Ban-
kenaufsicht soll abgestuft erfol-
gen, wobei die Bilanzsumme ein
wichtiges Kriterium ist. Die
Aufsicht Uber ,bedeutendere” Banken
wird primar zentral von der EZB wahr-
genommen. Das heilt, dass mit Umset-
zung der europaischen Aufsicht die zen-
trale Aufsichtszustindigkeit und -ver-
antwortung fiir einige 6sterreichisghe
GroBbankengruppen nicht mehr in Os-
terreich, sondern bei der EZB liegen
wird. Die laufende Aufsicht iiber ,weni-
ger bedeutende® Banken verbleibt wei-
terhin iiberwiegend bei den nationalen
Aufsehern, die auch behordliche Ent-
scheidungen treffen. Die EZB hat aber
auch in Bezug auf diese Banken den
Aufsichtsprozess durch Leitlinien und
generelle Weisungen zu steuern. Die
Ubernahme  der  Aufsichtsagenden
durch die EZB innerhalb des SSM ist im
Laufe des Jahres 2014 geplant.

Weiterentwicklung des aufsicht-
lichen Rahmens schreitet voran

Eine der Lehren aus der Finanzkrise ist
die Notwendigkeit, die Regulierung
der Finanzmarkte zu starken. Die Mal3-
nahmen im Rahmen des Basel III-Re-
gelwerks zur Stirkung der Banken ste-
hen in der EU kurz vor der Implemen-
tierung. Neben einer Stiarkung der
Krisenresistenz von Kreditinstituten
durch eine Verbesserung der Kapital-

und Liquiditatsausstattung werden auch
Instrumente der makroprudentiellen
Aufsicht eingefiihrt. Diese zielen auf die
Reduzierung systemischer Risiken und
die Erhéhung der Widerstandsfahigkeit
des Systems ab, insbesondere durch
antizyklische Kapitalpuffer. Im Janner
2013 hat sich der Basler Ausschuss fir
Bankenaufsicht auf die konkrete Ausge-
staltung und Definition der Mindest-
liquiditatsquote (Liquidity Coverage Ra-
tio, LCR) geeinigt. Diese soll ab 2015
schrittweise eingefithrt werden und
zielt darauf ab, dass die Banken tiiber
ausreichend hochliquide Vermdgens-
werte verfiigen, um Liquidititseng-
passe fir zumindest 30 Tage abfedern
zu konnen. Die in Phasen erfolgende
Implementierung soll den Kreditinsti-
tuten gentigend Zeit geben ihre Liquidi-
tatspuffer aufzubauen, ohne die Kredit-
vergabe an die Realwirtschaft zu beein-
trachtigen.

Neben den MaBBnahmen zur Verbes-
serung der Krisenresistenz wurde von
der Européiischen Kommission im Juni
2012 ein Vorschlag fiir einen Rahmen
zur Bankensanierung und -abwicklung
vorgestellt. Ziel ist es, Banken, die nicht
mehr fortbestandsfahig sind, geordnet
aus dem Markt austreten zu lassen,
ohne dass negative Auswirkungen auf
das Finanzsystem entstehen. Durch die
Einfiihrung von ,Bail in“-MaBnahmen
sollen primér Eigentiimer und Glaubi-
ger die Kosten des Marktaustritts tra-
gen und nach Méglichkeit keine Steuer-
gelder mehr verwendet werden.

Bei den Regulierungsinitiativen in
bisher wenig bis nicht regulierten Be-
reichen trat der auBBerborsliche Derivate-
handel in den Fokus. Mittels EU-
Verordnung (European Market Infras-
tructure Regulation, EMIR) sollen auBer-
bérsliche  (over-the-counter®) Trans-
aktionen zwischen Finanzmarktteil-
nechmern kiinftig primér iber zentrale
Kontrahenten besichert abgewickelt
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und die Transaktionsdaten an zentrale
Transaktionsregister gemeldet werden.

Europaischer Ausschuss fiir
Systemrisiken intensiviert
makroprudentielle Analysen

Der ESRB ist das oberste Koordinie-
rungsgremium der Notenbankgouver-
neure und Finanzaufseher der EU und
fur die Identifikation sowie fur die
Quantifizierung von Risiken zustandig.
Der ESRB spricht notigenfalls auch Ri-
sikowarnungen und Empfehlungen aus,
um zu einer Eindimmung dieser Risi-
ken beizutragen. Im Jahr 2012 wurden
Follow-Ups zu den Empfehlungen zu
Fremdwahrungskrediten, zur Ausge-
staltung eines makroprudentiellen Man-
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US-Dollar-Finanzierung von Banken
durchgefiihrt. Die Analysen zu Anste-
ckungsrisiken und zu Teilen des Schat-
tenbankensystems (d. h. wenig bzw.
unregulierte Bereiche des Finanzsys-
tems, in denen Bankaktivitaten durch-
gefithrt werden) wurden fortgefiihrt.
Der ESRB veroffentlichte Anfang 2013
Empfehlungen zu Geldmarktfonds und
zur Refinanzierung von europaischen
Banken, nachdem in den vergangenen
Jahren in beiden Bereichen Verwund-
barkeiten fiir das gesamte Finanzsys-
tem aufgezeigt wurden. Im Juni 2012
wurde Ewald Nowotny, Gouverneur der
Oesterreichischen Nationalbank, zum
Mitglied des Lenkungsausschusses des
ESRB, der strategische und operative

Gouverneur Nowotny

wird Mitglied des

Lenkungsausschusses

des ESRB

dats auf nationaler Ebene sowie zur Fragestellungen behandelt, bestellt.

Kasten 4

Ergebnisse des Liikanen-Berichts zur Struktur des europaischen Bankensektors

Im Oktober 2012 legte die sogenannte ,,Liikanen-Gruppe* (benannt nach Erkki Liikanen, dem
finnischen Notenbankgouverneur und Vorsitzenden dieser von der Europdischen Kommission
eingesetzten High-Level-Expertengruppe) im Auftrag der Europdischen Kommission einen Be-
richt iiber mogliche Reformen fiir die Struktur des europdischen Bankensektors vor. Der Be-
richt der Liikanen-Gruppe schlégt vor, bestimmte riskante Kapitalmarktgeschdfte von Banken
vom Kernbankengeschdft, insbesondere vom Einlagen- und Privatkundengeschdft, abzutren-
nen, ohne dabei grundsdtzlich das Universalbankenprinzip in Frage zu stellen. Zu den riskan-
ten Geschdften zdhlen laut Bericht vor allem der Handel auf eigene Rechnung mit Finanz-
titeln, die Finanzierung von Hedge Fonds und Zweckgesellschaften sowie Private Equity Invest-
ments. Das Erfordernis, bestimmte riskante Geschdfte in separate rechtliche Einheiten
auszugliedern, ist abhdngig von Schwellenwerten und zielt auf Geschdftstdtigkeiten in wesent-
lichem Umfang ab. Dadurch soll erreicht werden, dass derartige Geschdftsbereiche separat
kapitalisiert werden miissen und nicht mehr auf Basis von Privatkundeneinlagen finanziert
werden. Die Vorschldge stehen in Zusammenhang mit Bestrebungen, die Sanierung und Ab-
wicklung auch von groBen komplexen Bankenkonzernen zu verbessern bzw. zu ermaoglichen.
Eine Trennung von Geschdftsbereichen wiirde die Transparenz sowohl fiir die Geschdftslei-
tung als auch fiir Investoren und Aufsichtsbehorden erhohen. Die Europdische Kommission
wird voraussichtlich in der zweiten Jahreshdlfte 2013 Legislativvorschldge auf Basis der Ana-
lysen der Liikanen-Gruppe erstellen. Die Vorschldge orientieren sich an internationalen Bei-
spielen. In den USA sieht die ,,Volcker Regel* ein volliges Verbot des Eigenhandels fiir Kredit-
institute mit Kernbankengeschdft (insbesondere Einlagen) vor. In England empfiehlt eine Ex-
pertenkommission (,,Vickers Kommission®) eine weitergehende Trennung und Abschirmung
des Einlagengeschdfts von Kapitalmarktrisiken.
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Nationale Statistiken
als wichtiger
Wettbewerbsfaktor

Gemeinsame
europdische Banken-
aufsicht benétigt
verlassliche Statistiken

OeNB-Statistiken als verldsslicher Wegweiser
durch ein komplexes Wirtschaftsgeschehen

Zentralbankstatistiken im
Spannungsfeld von Integration
und Differenzierung
Wenn Europa unter dem Eindruck der
Wirtschafts- und Finanzkrise grundle-
gende ordnungspolitische und institu-
tionelle Reformen auf den Weg bringt,
gerdt auch im Geschaftsfeld der Statis-
tik vieles in Bewegung. Wirtschaftssta-
tistiken haben ein mdglichst exaktes
wie aktuelles Abbild okonomischer
Vorgange zu zeichnen und miissen aus-
reichend flexibel auf Strukturverande-
rungen reagieren konnen. Die Lehren
aus der Wirtschafts- und Finanzkrise
haben auf europiischer Ebene zahlrei-
che Integrationsschritte in Gang ge-
bracht, die auch eine laufende Harmo-
nisierung der statistischen Regelwerke
und Methoden erforderlich machen.
Besonders deutlich vollzieht sich
dieser Integrationstrend im Aufbau
einer gemeinsamen européischen Ban-
kenaufsicht. Im Rahmen eines Pilotpro-
jekts legen Europas Zentralbanken in
Kooperation mit der EZB die Grundli-
nien einer kiinftigen gemeinsamen Ban-
kenaufsicht fest. Neben der Klarung des
rechtlichen Rahmens gilt es, einen zweck-
miéBigen und gleichzeitig europaweit
effizient und zeitnah zu erhebenden
Datenpool zu definieren, der eine schlag-
kriftige und reaktionsschnelle Banken-
aufsicht im Euroraum ermdglicht.
Umfassende Neuerungen ergeben
sich auch aus der deutlichen Weiterent-
wicklung international verbindlicher
Methoden und Konzepte zur Erstellung
von AuBenwirtschaftsstatistiken. Das
kiirzlich veroffentlichte Methodenhand-
buch des IWF (BPM6) muss bis zum Jahr
2014 vollstindig in das Statistiksy§tem
der OeNB implementiert werden. Ahn-
liches gilt fir das Européische System
Volkswirtschaftlicher Gesamtrechnun-
gen.

Parallel — und keineswegs im Wi-
derspruch — zu diesen integrativen Ent-
wicklungen zeigt sich aber auch ein
deutlicher Trend zur Differenzierung:
Angesichts  schwerwiegender —Staats-
schulden- und Vertrauenskrisen stehen
einzelne Volkswirtschaften verstarkt
unter Beobachtung der Wirtschafts-
politik, der Ratingagenturen und Inves-
toren. Mithilfe des sogenannten Score-
board beurteilt die Europaische Kom-
mission jedes Jahr auf Basis zahlreicher
Wirtschaftskennzahlen, die zu einem
groBen Teil durch die nationalen Zent-
ralbanken erstellt werden, ob die Stabi-
litdt eines Landes gefahrdet ist. Veran-
lagungsentscheidungen oder die An-
siedlung auslindischer Unternehmen
erfolgen u. a. auf Basis nationaler Wirt-
schaftsdaten. Glaubwiirdige Statistiken
sind daher Grundvoraussetzung fiir die
realistische Einschitzung der Standort-
qualitat durch Investoren und Finanz-
markte.

Als einer der groBten Osterreichi-
schen Anbieter von Finanz- und Wirt-
schaftsstatistiken stellt die OeNB der
Offentlichkeit eine Vielzahl makroskono-
mischer Daten zur Verfiigung, insbeson-
dere aus den Bereichen Banken- und
Monetarstatistik, AuBenwirtschaft, Fi-
nanzierungsrechnung und Zahlungs-
verkehr. Sie unterstiitzen Entschei-
dungstrager in Politik, Wirtschaft und
Wissenschaft ebenso wie die Osterrei-
chische Bevolkerung bei der Beantwor-
tung alltaglicher Fragen, z. B. rund um
die Themen Wohnen, Veranlagen oder
Pensionsvorsorge.

Mikrodaten scharfen unser
Verstandnis fiir komplexe
Wi irtschaftsstrukturen

Gleichzeitig engagiert sich die OeNB
innerhalb europaischer Partnerschaften
intensiv im Aufbau mikrookonomi-
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scher Datenbestande, um das Ver-
stindnis der europaischen Wirtschaft
sowie die Qualitat bestehender Statisti-
ken zu stirken. Im September 2012
stellte die OeNB neben anderen Zent-
ralbanken des Euroraums der EZB erst-
mals statistische Indikatoren einzelner
Geschiftsbanken zur Verfiigung, um
die monetaren Analysen im ESZB zu
vertiefen.

Von zentralem Interesse ist die
Frage, zu welchen Konditionen Zent-
ralbankliquiditat durch Banken in Form
von Krediten an Unternechmen und pri-
vate Haushalte weitergegeben wird.
Insbesondere in wirtschaftlich schwie-
rigen Phasen ist es entscheidend, die
Wirkung dieser geldpolitischen Trans-
mission zu kennen, um einer méglichen
Unterversorgung der Wirts'?haft mit
Krediten vorzubeugen. In Osterreich
erfolgt die Berechnung dieser Indikato-
ren durch die OeNB aus den Meldun-
gen von neun ausgewahlten Kreditinsti-
tuten. Diesen entsteht keinerlei Zusatz-
aufwand, da die benétigten Daten aus
bestehenden Meldungen abgeleitet wer-
den konnen. Insgesamt werden im
Euroraum Indikatoren von 246 Kredit-
instituten gemeldet.

OeNB unterstiitzt die Berechnung
eines neuen Immobilienpreisindex

Ein weiteres international zunehmend
wichtiges Arbeitsgebiet der Statistik ist
die methodisch fundierte Messung von
Immobilienpreisen. Immobilien sind
cine der wesentlichsten Vermogens-
komponenten, aber auch eine wichtige
Besicherungsform privater Verschul-
dung. Zum einen beeinflussen Immo-
bilienpreise iiber Vermogenseffekte die
Konsum- und Investitionsentscheidun-
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gen privater Haushalte. Zum anderen
werden Immobilientransaktionen hau-
fig kreditfinanziert und durch Immo-
bilien besichert, weshalb Immobilien-
preisveranderungen unmittelbare Aus-
wirkungen auf die Verschuldungssitua-
tion vieler privater Haushalte und
mittelbar damit auf die Finanzmarkt-
stabilitait haben. Da derzeit keine
offizielle, international vergleichbare
Datenreihe zu osterreichischen Immo-
bilienpreisen verfiigbar ist, unterstiitzt
die OeNB seit einigen Jahren einen
von der Technischen Universitat (TU)
Wien berechneten und auf der OeNB-
Website veroffentlichten Immobilien-
preisindex. Grafik 21 zeigt etwa einen
deutlichen  Preisanstieg
scher Immobilien seit Anfang 2007,
der unter anderem die Unsicherheit
der Anleger im Umfeld der Krise
widerspiegelt. Der Trend zu stadti-
schem Wohnen lieB vor allem die
Nachfrage nach Eigentumswohnungen
steigen.

osterreichi-

Bankenstatistiken

starken das Verstandnis

der geldpolitischen

Transmission

Zentrale Rolle der

Immobilienpreise

Vermaoégen der privaten

Haushalte

fiir
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Wir versorgen Osterreichs Wirtschaft und
Bevdlkerung mit sicherem Bargeld

Die OeNB ist gemeinsam mit ihrem Tochterunternehmen, der Geldservice
Austria Logistik fir Wertgestionierung und Transportkoordination G.m.b.H
(GSA), fiir die Bargeldlogistik in Osterreich verantwortlich. Gleichzeitig wird
durch modernste Bearbeitungsprozesse fir eine hohe Umlaufqualitdt der
Euro-Banknoten gesorgt. Das erleichtert der Bevélkerung die einfache
Uberpriifung der Sicherheitsmerkmale.

Wir stellen effizienten unbaren
Zahlungsverkehr sicher

Die OeNB tragt wesentlich zum reibungslosen Funktionieren des Gsterrei-
chischen Zahlungsverkehrs bei. Neben der Wahrnehmung der Aufsicht tber
Zahlungssysteme nimmt die OeNB auch eine operative Funktion als Betrei-
ber von Zahlungssystemen ein. Zudem wirkt die OeNB an der Weiterent-
wicklung des &sterreichischen und internationalen Zahlungsverkehrs mit.
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Sicheres Geld als Kernkompetenz

OeNB grofiter ,,Nettoempfanger
von Euro-Banknoten aus dem
Euro-Ausland

Gemeinsam mit der Geldservice Austria
Logistik fir Wertgestionierung und
Transportkoordination G.m.b.H. (GSA)
versorgt die OeNB Osterreich mit Bar-
geld. Paneben spielt die geografische
Lage Osterreichs im Euroraum fiir die
OeNB eine maBgebliche Rolle. Mit deut-
lich mehr Ein- als Auslieferungen von
Euro-Banknoten ist die OeNB mit Ab-
stand der gréBte ,Nettoempfanger® von
Euro-Banknoten (kumuliert wurden seit
der Einfiihrung des Euro-Bargelds iiber
40 Mrd EUR mehr aus dem Euro-Aus-
land an die OeNB geliefert als von der
OeNB an das Euro-Ausland). Aufgrund
der CESEE-Aktivititen einiger speziali-
sierter Geschiftsbanken flieBen aus
dieser Region gréBere Mengen an Euro-
Bargeld nach Osterreich zuriick, wo es
bearbeitet und anschlieBend wieder
dem Geldkreislauf des Eurosystems zu-
gefithrt wird. Das Eurosystem hat die
OeNB nicht zuletzt aufgrund ihrer
Drehscheibenfunktion im Bargeldbe-
reich als einen der Lagerorte fiir die
strategische Reserve des Eurosystems
(Eurosystem Strategic Stock — ESS)

aus gewéhlt )

Sichere und stabile Bargeld-
versorgung durch die OeNB

Das Volumen des im Euroraum in Um-
lauf befindlichen Euro-Bargelds stieg
bis Ende 2012 auf rund 926 Mrd EUR.
Der 6sterreichische Anteil wird — tiber
Erstausgabemengen, Wachstumsraten
bei Bargeldbeziigen an Geldausgabe-
automaten und das jahrliche Ausliefe-

rungsvolumen — auf 27 bis 30 Mrd EUR
geschdtzt. Riickgelieferte Banknoten
bearbeitet die OeNB gemeinsam mit
der GSA. Nur wenn alle Wiederausga-
bekriterien wie etwa Echtheit und Um-
lauffdhigkeit erfiillt sind, werden sie
wieder ausgegeben.

Der gemeinsame Marktanteil von
OeNB und GSA bei der Bargeldbe-
arbeitung belauft sich auf etwa 90%.
Die verbleibenden 10% werden
von definierten Bargeldakteuren
(laut Beschluss EZB/2012/19
z. B. Kreditinstitute, Wechsel-
stuben, Kasinos) bearbeitet. Be-
griindet durch den Umstieg von
reinen  Einzahlungsautomaten
(ohne  Bargeldausgabefunktion)
auf Ein- und Auszahlungsautomaten1 er-
wartet die OeNB, dass Kreditinstituten

Grafik 22
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Ein- und Auszahlungsautomaten (cash-recycling-machines) erméglichen es Kunden, unter Verwendung einer

Bankkarte oder durch andere Mittel Euro-Banknoten auf ihre Bankkonten einzuzahlen und Euro-Banknoten von
ihren Bankkonten abzuheben. Sie priifen Euro-Banknoten auf Echtheit und Umlauffahigkeit und erlauben die
Riickverfolgung zum Kontoinhaber. Ein- und Auszahlungsautomaten kénnen fiir Abhebungen echte umlauffahige

Euro-Banknoten verwenden, die von anderen Kunden in vorherigen Transaktionen eingezahlt worden sind.

OeNB als
Bargelddrehscheibe
in Europa

Banknoten-Recycling
Wiederausgabe von Euro-Bankno-
ten nach Uberpriifung auf
Falschungssicherheit und Umlauf-
fahigkeit nach gesetzlichen
Vorgaben durch Notenbank,
Kreditinstitute, VWechselstuben,
Geldtransportunternehmen und
andere relevante Institute (z. B.
Handelstreibende oder Kasinos)

Bearbeitung von
1,63 Mrd Banknoten
und 2,14 Mrd Miinzen
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81 Gerite im OeNB-
Testzentrum gepriift

und anderen professionellen Bargeldak—
teuren kﬁnftig eine wichtigere Rolle als
bisher bei der Bearbeitung zukommt.

Aufkommen von Euro-
Falschungen in Osterreich gering

In Osterreich wurden im Jahr 2012 ins-
gesamt 6.327 Filschungen aus dem
Umlauf sichergestellt. Im Vergleich zum
Vorjahr bedeutet dies einen stiickmafi-
gen Anstieg um 13,3 %), der mit einem
leichten Plus der Schadenssumme von
2,5% einhergeht. Trotzdem blieb das
osterreichische  Falschungsaufkommen
zum zweiten Mal in Folge unter dem
jahrlichen Durchschnitt seit der Euro-
]j:.infﬁhrung. Am haufigsten wurden in
Osterreich geflschte 20-, 50- sowie
100-Euro-Banknoten aus dem Verkehr
gezogen; sie machten insgesamt 89 %
aller 2012 sichergestellten Falschungen
aus. Osterreichs Anteil am Gesamtfal-

schungsaufkommen im Euroraum liegt
bei 1,2 %.

In Kooperation mit internationalen
Herstellern und Geratevertreibern tiber-
prift das OeNB-Testzentrum Innova-
tionen aus dem Bereich der Banknoten-
Prifsensorik. Auch 2012 wurden unter
Einhaltung von EZB-Vorgaben Priif-,
Zahl- und Sortiergerate sowie die dazu-
gehdrige Sensorik kostenlos getestet.
Die Ergebnisse werden sowohl auf der
OeNB- als auch auf der EZB-Website ver-
offentlicht.

Zuverlassige Zahlungssysteme fiir
Osterreichs Banken

Die OeNB stellt sichere und kosteneffi-
ziente Zahlungssysteme fir den Finanz-
platz Osterreich bereit. Mit moderns-
ten Abwicklungssystemen im Euro-
und Fremdwahrungsbereich gewahr-
leistet die OeNB ihren Kunden einen

Kasten 4

Start der neuen Euro-Banknotenserie ,,Europa

am 2. Mai 2013

Sicherheitsdruckerei (OeBS).

¢

mit der 5-Euro-Banknote

sz Beginnend mit der neuen 5-Euro-Banknote wird die neue Euro-Banknotenserie in
den ndchsten Jahren schrittweise eingefiihrt. Die Produktion des Erstausgabe-
bedarfs fiir den gesamten Euroraum wurde bereits 2012 abgewickelt. Neben Oster-
reich waren Belgien, Frankreich, Italien und Spanien an der Herstellung beteiligt.
Die OeNB meldete einen Erstausgabebedarf von 70 Mio Stiick bei der EZB an;
dieses Kontingent produzierte liberwiegend die Oesterreichische Banknoten- und

Die neue Banknote entspricht dem aktuellsten Stand der Technologie zur Reproduktion

von Abbildungen und enthdlt neue, verbesserte Sicherheitsmerkmale wie zum Beispiel die
Smaragd-Zahl, deren Farbe sich beim Kippen der Banknote von Smaragdgriin zu Tiefblau ver-
dndert. Auch die Banknotenbearbeitungsgerdte miissen in der Folge entsprechend adaptiert
werden. Dazu erfolgten im OeNB-Testzentrum zahlreiche Tests und spezielle Informations-
veranstaltungen fiir Akteure des Banknoten-Recyclings.

Fiir Schulungsbeauftragte, die das erworbene Wissen innerhalb ihrer Unternehmen wei-
tergeben, wie auch Kassiere in Banken und Handel, fiihrt die OeNB Schulungs- und Informa-
tionsveranstaltungen durch, um sie mit den neuen Sicherheitsmerkmalen der 5-Euro-Bank-
note vertraut zu machen. Uber zahlreiche Kommunikationskandle — allen voran die Online-
Medien — wird auch die Bevolkerung umfassend informiert.

,Alte“ und ,,neue” Euro-Banknoten werden parallel als gesetzliches Zahlungsmittel um-
laufen. Der Termin, zu dem die erste Euro-Banknotenserie ihre Giiltigkeit als gesetzliches
Zahlungsmittel verliert, wird weit im Voraus bekannt gegeben; die Banknoten der ersten Serie
kénnen jedoch fiir unbefristete Zeit bei der OeNB umgetauscht werden.

" Die neue Serie ist nach der Gestalt der griechischen Mythologie und Namensgeberin unseres Kontinents ,,Europa“
benannt. lhr Abbild stammt von einer iiber 2000 Jahre alten Vase aus Siiditalien.
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reibungslosen  Transaktionsablauf im
europdischen und internationalen Markt-
umfeld und sorgt fiir eine einwandfrei
fgnktionierende Liquiditatsversorgung.
Uber das Zahlungssystem HOAM.AT
wickelt die OeNB fir die osterreichi-
schen Finanzinstitute Liquidititsiiber-
trage, Bargeldgeschifte, Standing Faci-
lities (Deposit- und Spitzenrefinanzie-
rungstazilitat) ab und unterstiitzt diese
bei der Uberwachung der Erfiillung
der Mindestreserve.

TARGET? ist das Zahlungssystem
des Eurosystems fiir die finale Abwick-
lung von nationalen und grenziiber-
schreitenden Euro-Transaktionen in
Echtzeit. Uber TARGET?2 wurden fir
den Finanzplatz Osterreich im Jahr
2012 Zahlungsauftrige in Héhe von
rund 22.000 Mrd EUR durchgefiihrt.
TARGET?2-Salden, die in den Bilanzen
der nationalen Zentralbanken des Euro-
raums Teil der Intra-Eurosystem-Sal-
den sind, entstehen durch diese grenz-
tiberschreitende, dezentrale Verteilung
von Zentralbankgeld.” Die TARGET2-
Verbindlichkeit der OeNB, die sich seit
Beginn der Wihrungsunion aufge-
baut hat, betrug Ende 2012 rund 40
Mrd EUR, was bedeutet, dass tber
TARGET2 und das Vorlaufersystem
TARGET mehr Euro-Buchgeld aus Os-
terreich ins Ausland als vom Ausland
nach Osterreich iiberwiesen wurde.
Die TARGET2-Verbindlichkeit Oster-
reichs ist das Ergebnis eines strukturel-
len Zuflusses von Eur(').—Bargeld,3 das
unbar tiber TARGET?2 Osterreich wie-
der verldsst und nicht — wie in einigen

Landern des Euroraums — auf die

Die OeNB im Dienste der Preis- und Finanzmarktstabilitat

Finanzkrise zurtickzufithren. Insgesamt
betrachtet iibersteigen derzeit die Intra-
Eurosystem-Forderungen der OeNB
(rund 43 Mrd EUR) — hauptsachlich
aufgrund des Bilanzpostens ,Nettofor-
derungen aus der Verteilung des Euro-
Banknotenumlaufs innerhalb des Euro-
systems® — die Intra-Eurosystem-Ver-
bindlichkeiten.*

Zur Steigerung der Effizienz im
Massenzahlungsverkehr etablierte die
OeNB Ende 2011 ein Clearinghaus fiir
die Abwicklung von Interbankenzahlun-
gen. Die vollstindige Erreichbarkeit des
von der GSA betriebenen Clearing Ser-
vice. Austria (CS.A) fir alle relevanten
osterreichischen Banken war eines der
Hauptziele im Jahr 2012. Ein weiteres
Augenmerk lag auf der kontinuierlichen
Mengensteigerung. Wichtige Vorberei-
tungen wurden fir die Inbetriebnahme
des Clearing Service. International
(CS.I) zur Abwicklung von grenziiber-
schreitenden  Euro-Massenzahlungen

ab November 2013 getroffen.

Vollendung des Binnenmarktes
im Zahlungsverkehr

Ab 1. Februar 2014 wird der einheitli-
che Euro-Zahlungsverkehrsraum (,,Sin-
gle Euro Payments Area“ — SEPA) end-
giiltig  Realitdt: ~Wirtschaftsakteure
koénnen dann bargeldlose Euro-Zahlun-
gen innerhalb Europas von einem ein-
zigen Konto ebenso einfach, effizient und
sicher durchfiithren wie bisher auf natio-
naler Ebene. In ganz Europa wird mit
Hochdruck an der Umstellung der be-
stehenden nationalen Systeme auf die
SEPA-Instrumente gearbeitet.5 Die Um-

Wiirden die geldpolitischen Operationen im Eurosystem nicht dezentral iiber die nationalen Notenbanken, sondern

zentral iiber die EZB abgewickelt, gibe es keine TARGET2-Salden.

Dieser Zufluss von Banknoten resultiert teils aus dem Tourismus, hauptsdchlich aber aus den Riicklieferungen von

Euro-Bargeld aus Landern auflerhalb der Wahrungsunion.
4 Vgl. Weiteypiihrende Studien der OeNB zu TARGET2Salden in der Publikationsreihe Geldpolitik & Wittschqﬁ

Q1/12 und Q4/12.

° Der aktuelle Migrationsfortschritt wird von der EZB auf monatlicher Basis abgebildet und auf ihrer Website

verdffentlicht.

Ein Jahr
Clearingservices in
Osterreich

Funktionierende
Zahlungsverkehrs-
systeme sorgen fiir
Vertrauen in unsicheren
Zeiten

Osterreichischer
Finanzplatz vor
Umstellung auf SEPA-
Formate
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Bargeld wichtigstes

Zahlungsmittel in
Osterreich

stellung auf SEPA betrifft alle Zah-
lungsverkehrsteilnehmer, allerdings in
unterschiedlichem Ausmal3: Waihrend
von der Anderung der technischen
Datenformate vor allem die Banken
und Unternehmen betroffen sind, wird
jeder Osterreicher spitestens ab 1. Feb-
ruar 2014 nicht mehr die nationale
Kontonummer und die Bankleitzahl
verwenden, sondern die internationale
Kontonummer ,IBAN®. Die IBAN setzt
sich im Regelfall aus der bisher schon
bekannten Kontonummer und Bank-

leitzahl zusammen und wird lediglich
durch ein Landerkennzeichen (AT fur
Osterreich) und zwei Priifziffern er-
ganzt. Bei grenziiberschreitenden Trans-
aktionen innerhalb der EU muss noch
bis 1. Februar 2016 zusatzlich zur IBAN
die internationale Bankleitzahl  BIC“
angegeben werden.

Breite Teilnahme an TARGET2-
Securities

Mit der Unterzeichnung der Rahmen-
Vereinbarung durch die nationalen Zen-

Kasten 6

Zahlungsmittelnutzung in Osterreich

Nach Umfragen in den Jahren 1996, 2000 und 2005 ermittelte die OeNB 2011 erneut die
Zahlungsgewohnheiten der osterreichischen Bevilkerung. Die Umfrageergebnisse wurden
Ende 2012 in der OeNB-Publikationsreihe Geldpolitik & Wirtschaft verdffentlicht.

Obwohl der Besitz von Bankomat- und Kreditkarten seit 1996 kontinuierlich gestiegen ist,
dominiert Bargeld weiterhin klar die osterreichische Zahlungsmittellandschaft: 83,1 % aller
Transaktionen und 67,5 % des Volumens wurden 2011 laut Umfrage bar abgewickelt. Mittels
Bankomatkarte wurden 13,8 % der Transaktionen bzw. 25,8 % des Volumens durchgefiihrt,
wdhrend 1,7 % der Transaktionen und damit immerhin 4,9 % des Volumens mit Kreditkarte
getdtigt wurden. Die Griinde fiir die hohe Bargeldnutzung konnen zum einen in der Struktur

Grafik 23
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Quelle: OeNB.

Anmerkung: Die Grdfik zeigt den Anteil der verschiedenen Zahlungs-
mittel am Gesamtvolumen aller Zahlungen, die von den
Befragten im Zeitraum einer Woche erfasst wurden.

des osterreichischen Marktes (hohe Dichte
an Geldausgabeautomaten und teils gebiih-
renfreie Bargeldbehebung), zum anderen in
den Verbraucherprdferenzen vermutet wer-
den. So haben die befragten Personen Bar-
geld bei allen als wichtig erachteten Eigen-
schaften (z. B. einfache, praktische und
schnelle Zahlungsdurchfiihrung, keine Zu-
satzkosten, hohe Hdndlerakzeptanz) immer
besser bewertet als die Alternativen Banko-
mat- und Kreditkarte. Vermutlich spielen
auch Gewohnheit oder Verhaltenspersistenz
eine Rolle. So ergab die Umfrage auch, dass
rund 40 % der Befragten heute gleich bezah-
len wie vor 10 Jahren. Wahrend in den letz-
ten Jahren die Bedeutung von Bankomatkar-
ten deutlich stieg, verschwanden Scheckzah-
lungen vollig. Kreditkartenzahlungen werden
vor allem fiir die Bezahlung hoher Betrdge
verwendet. Zahlungsinnovationen (z. B. Be-
zahlen per Handy) spielen insgesamt be-
trachtet nur eine geringfiigige Rolle. All diese
Entwicklungen bewirkten zwar einen Riick-
gang in der Bargeldnutzung, dennoch liegt
eine bargeldlose Gesellschaft in Osterreich
vermutlich noch in weiter Ferne.

50

GESCHAFTSBERICHT 2012



Die OeNB im Dienste der Preis- und Finanzmarktstabilitat

tralbanken des Euroraums, die EZB  wird. Auch die OeNB und der 6sterrei-
und 22 europiische Wertpapier-Zentral-  chische Wertpapier-Zentralverwahrer
verwahrer im zweiten Quartal 2012 — die Oesterreichische Kontrollbank —
wurde ein M.ellensteln in der UmseF— haben dle‘Rahmenverelnb.arung TARGET2 Securitles (T25)
zung des Projektes TARGET2-Securi- Ende Juni 2012 unterzeichnet MitT25 plant das Eurosystem,
ties (T2S) erreicht. Damit steht fest, und somit die rechtliche Basis ~curopdischen Wertpapier-Zentral-
) N ; . N . . .. . verwahrern einheitliche Services fiir

dass bis spatestens 2017 ein GroBteil fir die Teilnahme Osterreichs die Abwickiung von nationalen und
der europidischen Wertpapiertransak- —an T2S geschaffen. Geplant ist — el Gl EneiEn et

R . K K K i . papiertransaktionen zur Verfligung
tionen uber die neue Plattform T2S ge-  insgesamt sind drei regulare und  zu stellen. Effizienz und Sicherheit
bucht wird. Durch die Harmonisierung  eine auBerordentliche Migra- 'dTe’;‘:‘rfgﬁgfb‘sx‘ecﬁ&?ﬂf” durch
der Wertpapierabwicklung wird eine tionswelle vorgesechen —, dass — Wertpapiertransaktionen in
noch starkere Vernetzung der europdi- OeNB und OeKB gemeinsam Zentralbankgeld auf einer

. . . i K technischen Plattform erhéht
schen Mirkte erwartet, wodurch dic im zweiten Halbjahr 2016 auf werden.

gegenwartige Fragmentierung beseitigt die Plattform migrieren.
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Schwerpunkt in den

Beteiligungen der
OeNB im baren
und unbaren
Zahlungsverkehr

OeNB unterstiitzt die

Compliance auch

in den Beteiligungs-

gesellschaften

Die direkten Beteiligungen der OeNB

Die OeNB ist im Beteiligungsbereich
im baren als auch im unbaren Zahlungs-
verkehr tatig. Effizienz, Wirtschaftlich-
keit und Sicherheit sind nach wie vor
Hauptkriterien bei der Aufgabenerfiil-
lung der Beteiligungsgesellschaften.

i Unternehmensgegenstand der"Miinze
Osterreich Aktiengesellschaft (MUNZE)
ist die Pragung, Ausgabe und Einzie-
hung von Scheide- und Handelsmiinzen
sowie die Erzeugung und der Verkauf
von Gegenstanden aus edlen und uned-
len Metallen. Im Jahr 2012 tbernahm
die OeNB 387,8 Mio Stiick Euro-Miin-
zen im Gegenwert von 56,4 Mio EUR.
Die aktuelle wirtschaftliche Lage lasst
Anleger nach wie vor zu Gold und Sil-
ber greifen. Bei Bedienung dieser zu-
séit.z'lichen Nachfrage konnte die
MUNZE ihre Flexibilitat unter Beweis
stellen.

Die Oesterreichische Banknoten-
und Sicherheitsdruck GmbH (OeBS)
beschaftigt sich unter Einsatz hochwer-
tiger Technologien vorrangig mit der
Herstellung von Banknoten. Die Ver-
wendung innovativer Sicherheitsmerk-
male in Kombination mit modernstem
Design zihlt dabei zu den Starken der
OeBS. 2012 teilte das Eurosystem der
OeNB eine Produktionsmenge von
246,3 Mio Stick 5-Euro-Banknoten
der neuen Europa-Serie zu, die von der
OeBS gedruckt wurden.

Unternehmensaufgabe der GELD-
SERVICE AUSTRIA Logistik far
Wertgestionierung und Transportkoor-
dination G.m.b.H. (GSA) ist die Durch-
fihrung und Koordination der Geldbe-
arbeitung, die Versorgung mit und die
Entsorgung von Zahlungsmitteln und
die Bearbeitung von Daten im bargeld-

losen Zahlungsverkehr. Eine Infra-
struktur zur Steigerung der Sicherheit
und Effizienz des osterreichischen Zah-
lungsverkehrs ist der OeNB ein Anlie-
gen. Deshalb wurde bei der GSA ein
nationales Clearinghaus fiir die Ab-
wicklung des Interbanken-Massenzah-
lungsverkehrs, das Clearing Service.
Austria (CS.A), implementiert.

Die IG Immobilien Unternehmens-
gruppe wurde mit dem Zweck gegriin-
det, den in Immobilien veranlagten Teil
der Pensionsreserve der OeNB best-
moglich zu bewirtschaften. Aufgabe
der IG-Gruppe ist es, jedes Jahr einen
direkten Beitrag zur Finanzierung der
OeNB-Pensionsleistungen zu erbringen.

Die Beteiligungsgesellschaften unter-
liegen einem permanenten Beurtei-
lungsprozess durch die OeNB. So
wurde beispielsweise in der aktuellen
Strategie fiir die OeBS der Fokus der
internationalen Geschaftsbezichungen
auf den Europaischen Wirtschaftsraum
festgelegt. Bei allen Gesellschaften er-
folgt eine laufende Beobachtung even-
tueller Risikopotenziale.

Der im Jahr 2011 ecingeleitete Pro-
zess der engeren Anbindung der Betei-
ligungen an die OeNB wird weiter vor-
angetrieben. Die Compliance-Richtli-
nien der OeNB sind mit unterneh-
mensspezifischen Anpassungen auch
Standard fiir die Beteiligungsgesell-
schaften. In jeder Beteiligungsgesell-
schaft wurde ein Compliance-Beauf-
tragter ernannt, der fir die Umsetzung
der Compliance-Bestimmungen zu-
standig ist.

Die direkten und indirekten Beteili-
gungen der OeNB sind dem Beteili-
gungsspiegel zu entnehmen.
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Die OeNB — ein nachhaltiges Unternehmen

Nachhaltigkeit bezieht sich bei einer Notenbank nicht nur auf den méglichst
sparsamen Mitteleinsatz zur Erreichung der Unternehmensziele, sondern
auch auf das Konzipieren und Verfolgen von geld- und wahrungspolitischen
Strategien. Ein hohes Maf3 an Geldwertstabilitdt ist die Voraussetzung fiir
nachhaltiges Wirtschaftswachstum. Zur verlasslichen Umsetzung geldpoliti-
scher MafBBnahmen, zur dauerhaften Sicherung des Werts der monetaren
Reserven und auch zur Austbung ihrer Funktion einer unabhangigen und
neutralen Institution im ESZB und im heimischen Geldwesen braucht die
OeNB — gerade in Zeiten schwieriger Rahmenbedingungen — bestmdglich
ausgebildete Mitarbeiter und Fihrungskrafte.

,Nachhaltigkert im Ressourceneinsatz
untermauert die Stabilitat
des Unternehmens.”

Peter Zéliner,
Mitglied des Direktoriums



Erfolgreicher Umgang

mit Veranderungen in

der Arbeitswelt

WISSENSZIELE

WISSENSBASIERTES KAPITAL

Investitionsbereiche

GESCHAFTSPROZESSE
Effiziente Prozessabliaufe
 Zentralbank-Kernbereiche

LEISTUNGSSPEKTRUM

I Viel Know-how fiir Aufgaben

* Mitwirkung an geldpolitischen
Entscheidungen des Eurosystems

* Operative Umsetzung
Geldpolitik/Reservenmanagement

* Finanzmarktstabilitat und

Wissensziele gemaB Strategie

v. Kompetenz
* Vertrauen
« Effizienz
¢ Interdisziplinaritat

* Humankapital

* Innovationskapital
* Beziehungskapital
* Strukturkapital

* Managementsupport
* Infrastruktur

Bankenaufsicht
* Statistik
* Bargeldversorgung
* Zahlungsverkehr

* Nationale/internationale Kooperation

OeNB erhilt
Grundzertifikat
berufundfamilie

Intellektuelles Kapital der OeNB —
Bestandsaufnahme und Ausblick

Die OeNB verfiigt iiber hochqualifi-
zierte Mitarbeiter, die im téglichen Ge-
schaftsleben wie auch in Zeiten beson-
derer Herausforderungen ihre Aufga-
ben im Dienste der Bevolkerung
bestmdglich erfiillen. Das intellektuelle
Kapital spielt dabei eine
entscheidende Rolle und
muss — besonders
schnelllebigen und unsi-
cheren Zeiten — stets an
die neuen Situationen an-

in

gepasst werden. Die Indi-
katoren zu wissensbasier-
tem Kapital, Prozessen
und Output geben Auf-
schluss tiber die Entwick-
lungen im Bereich des in-
tellektuellen Kapitals der

OeNB.

Flexible Personal-
strategie der OeNB

Im Zeichen ihrer sozialen
und gesellschaftspolitischen
Verantwortung gegeniiber
der Belegschaft setzt die
OeNB auf nachhaltigen
Wissenserhalt, indem sie
im Zuge eciner langfristi-
gen Personalplanung
Schliisselpositionen zeitgerecht nachbe-
setzt. Zudem bot sie im Jahr 2012 Mit-
Arbeitskraftetiberlas-

arbeitern mit

Projekten — ist der Grund fiir den An-
stieg des Personalstands im Jahr 2012
auf 1.071,7 Mitarbeiterressourcen. Der
cbenfalls steigende Akademikeranteil
unterstreicht den weiteren Ausbau der
OeNB als Expertenorganisation.

Die OeNB setzt weiterhin auf den
Aufbau von wissensbasiertem Kapital
im Sinne von Aus- und Weiterbildung.
Dies zeigt sich auch bei den Indikatoren
zum Wissenserwerb: Im Jahr 2012
wurden pro Mitarbeiter 4,6 Tage zur
Weiterqualifizierung genutzt. Seitens
der Personalabteilung wurden im Jahr
2012 insbesondere die Einfiihrungsver-
anstaltungen fiir neue Mitarbeiter so-
wie die Fithrungskrifteausbildung eva-
luiert und weiterentwickelt.

Im Jahr 2012 nahm die OeNB am
Forschungsprojekt Arbeit im Wandel der
Universitat Wien teil, das umfassende
und objektive Einblicke in Arbeitsorga-
nisation und Arbeitsbedingungen der
Mitarbeiter gewahrte. Die Ergebnisse
werden dazu genutzt, Rahmenbedin-
gungen und Personalentwicklungsinst-
rumente noch starker dem aktuellen
Umfeld anzupassen und hohe Arbeits-
qualitdt auch in Zeiten des Wandels zu
erhalten.

Am 21. November 2012 fand die of-
fizielle Verleihung des Grundzertifikats
berufundfamilie an die OeNB durch Ver-
treter des Bundesministeriums fiir
Wirtschaft, Familie und Jugend in Zu-
sammenarbeit mit der Familie & Beruf

Management GmbH  statt.

audit

berufundfamilie

Mit der Teilnahme am Au-
dit berufundfamilie setzt die

sungsvertragen an, in ein OeNB-
Dienstverhaltnis tiberzuwechseln. 59
von 64 Personen nahmen

die Moglichkeit wahr, in

das neue branchengerechte br
Dienstrecht V einzutreten,

womit ein wichtiger Schritt

zur Gleichstellung dieser Mitarbeiter
und fir mehr Kostentransparenz ge-
setzt werden konnte. Dies — wie auch
der Einsatz von befristeten Mitarbei-
tern in iiberwiegend statistikbezogenen

OeNB ihren Kurs der fami-
lienbewussten Personalpo-
litik konsequent fort und férdert zum
Beispiel die Inanspruchnahme des soge-
nannten Papamonats. In der OeNB
nutzten im Berichtsjahr 10,5 % der Mit-
arbeiter bestehende flexible Arbeits-
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Die OeNB — ein nachhaltiges Unternehmen

Tabelle 3

Indikatoren zu den Investitionen in das wissensbasierte Kapital

Einheit ‘ 2010 ‘ 2011 ’ 2012
Mitarbeiterstruktur
Personalstand (OeNB-Fachbereiche, Jahresende) Anzahl 986,2 985,7 1.071,7
Fluktuationsrate % 18 10 0,7
Akademikeranteil % 472 48,6 519
Gender-Management
Frauenanteil Mitarbeiter % 40 39 40
Frauenanteil Fachkarriere % 33 40 38
Frauenanteil Fihrungskarriere % 20 19 22
Flexible Arbeitszeitformen
Teilzeitmitarbeiter % 94 9.8 10,5
Teleworking-Mitarbeiter % 57 63 54
Sabbaticals Anzahl 6 5 8
Wissenserwerb
Aus- und Weiterbildungstage (Durchschnitt pro Jahr) Tage 31 4,5 4,6
Aus- und Weiterbildungsquote % 573 541 569
Aus- und Weiterbildungsaufwendungen pro Mitarbeiter EUR 1.906 1.952 2.021
Development-Center-Teilnehmer Anzah| 12 12 12
Interne Jobrotations Anzahl 33 56 41
Arbeitsaufenthalte bei nationalen und internationalen
Organisationen (externe Jobrotations) Anzahl 37 47 49
Praktikanten Anzah| 41 55 47
Quelle: OeNB.

Anmerkung: Eine genaue Definition der Indikatoren entnehmen Sie bitte der ,Gesamtliste der Indikatoren” unter www.oenb.at bzw.
www.oenb.at/de/presse_pub/period_publunternehmen/wissensbilanz/wissensbilanz.jsp

zeitmodelle sowie 5,4 % der Mitarbei-
ter das Teleworking-Modell. Insgesamt
schafft die OeNB so ein Arbeitsklima,
in dem alle Mitarbeiter ihre Ressourcen
voll entfalten kénnen und bestmoglich
zum Unternehmenserfolg beitragen.

Funktionsmanagement l6st
Produktmanagement ab

Im betriebswirtschaftlichen Bereich
wurde die Struktur der Aufgabenzu-
ordnung den internationalen Gegeben-
heiten angepasst. So wurde aus dem vor
rund einem Jahrzehnt eingefiihrten Pro-
duktmanagement ein neuartiges Funk-
tionsmanagement entwickelt. Dieses
tragt der Zusammenarbeit im Euro-
system Rechnung, insbesondere durch
seine Anlehnung an die Gibliche Katego-
risierung Zentralbankaufgaben
(Eurosystem Functions Grid).

Im Zuge einer Adaptierung des Pu-
blikations-Portfolios der OeNB wird

von

der Schwerpunkt kiinftig auf englisch-
sprachigen Produkten liegen. Der halb-
jahrlich erscheinende Finanzmarktstabi-
litatsbericht erscheint seit Juni 2012 nur
noch in englischer Sprache als Financial
Stability Report. Desgleichen wird das
Quartalsheft Geldpolitik & Wirtschaft ab
2013 nur noch in Form der englisch-
sprachigen Ausgabe Monetary Policy &
the Economy fortgefiihrt. Beide Reihen
werden verstarkt als Onlineversion an-
geboten. Die ebenfalls englischspra-
chige Publikationsreihe Focus on Euro-
pean Economic Integration wurde einer
Bedarfserhebung unterzogen, die Ver-
teilung als Printversion deutlich redu-
ziert. Bei Statistiken — Daten & Analysen
entfallt ab 2013 der Tabellenteil. Dieser
kann tagesaktuell auf der Website der
OeNB abgerufen werden.

Redimensioniertes
Publikationsportfolio
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Compliance

Der Begriff Compliance steht fir die
Einhaltung ausgewahlter rechtlicher
Regelungen. Ein innerbetriebliches
Compliance-Management dient
einerseits der Uberwachung der
Einhaltung dieser Bestimmungen,
andererseits auch der Absicherung

der Mitarbeiter.

One-Stop-Shops fiir

Statistik-Melder
und -Kunden

Griindung eines neuen Referats
fiir Compliance-Fragen

Der OeNB ist es sehr wichtig, den ho-
hen Wertanspriichen, die an sie als Ins-
titution gestellt werden, gerecht zu
werden. Um ein strukturiertes Vorge-
hen zur Absicherung der Integritit der
Mitarbeiter zu gewahrleisten,
wurde das Referat Compliance
gegriinglet. Es wirkt durch lau-
fende Uberwachung und Schu-
lung der unmittelbar relevanten
Regelungsbereiche praventiv und
kontrolliert zusatzlich die Ein-
haltung der relevanten Bestimmungen.
Kritische Bereiche werden aufgezeigt
und Compliance-relevante Ereignisse
dokumentiert und berichtet. Inhaltlich
umfasst das Aufgabengebiet dieses Re-
ferats folgende Themenbereiche: Ver-
haltenskodex, Hintanhaltung von Insi-
dergeschiften, Vorteilsannahme und
Vorteilsgewdhrung, Spenden, Neben-
beschaftigungen und das Verbandsver-
antwortlichkeitsgesetz. In Zusammen-
arbeit mit den jeweiligen Beauftragten
in den Tochtergesellschaften wird das
Compliance-System auch in den Betei-
ligungsgesellschaften mit mehr als 50%
OeNB-Anteil ausgerollt.

Reorganisation des
Statistikbereichs

Im Bereich Statistik wurden 2012 rich-
tungsweisende MaBnahmen getroffen,
um fiir zukiinftige Anforderungen ge-
wappnet zu sein. Neben der Entwick-
lung eines neuen Modells zur Meldung
von Daten und der Planung einer zent-
ralen Melderplattform wurden mo-
derne und kostensparende IT-Anwen-
dungen entwickelt. Den Angelpunkt
der Neugestaltung des Meldewesens
stellte die Neuorientierung in Richtung
Integration von Daten und Prozessen
dar, die sich in einer neuen Aufbau-
organisation des Statistikbereichs mani-
festiert. Drei bisher thematisch ausge-

richtete Fachabteilungen wurden mit
1. April 2012 nach dem Prinzip One-
Stop-Shop  organisiert. Melder und
Kunden wenden sich nur mehr an je-
weils eine Ansprechstelle.

Der neue Organisationsaufbau folgt
den Arbeitsschritten der Erfassung,
Verarbeitung, Interpretation und Pub-
likation von statistischen Daten. Neben
ciner zentralen Abteilung zur Mel-
dungsverarbeitung mit einem neu zu
schaffenden, zentralen Data Warehouse
wurde je eine Abteilung fiir die Kunden
aus den Bereichen Bankenaufsicht,
Internationaler Wihrungsfonds und
Bank fiir Internationalen Zahlungsaus-
gleich bzw. den Bereichen Volkswirt-
schaft, Europaische Zentralbank, Euro-
stat und Statistik Austria gegriindet.
Diese zwei Abteilungen sind auch fir
die Erstellung von Sekundarstatistiken
und die methodische Weiterentwick-
lung zustindig. Durch eine optimale
Zusammenfithrung der Aufgaben wur-
den neben inhaltlichen Verbesserungen
hinsichtlich der Vernetzung und breite-
ren Nutzung von Informationen (Multi
Use of Data) auch die Prozesse gestrafft
und Synergien genutzt.

IT als Innovationsmotor

Ein besonderer Schwerpunkt im unter-
nehmensinternen Wissensmanagement
konnte im Jahr 2012 im IT-Bereich ge-
setzt werden. So wurde die Weiterent-
wicklung, Dokumentation und Bereit-
stellung der technischen Expertise fiir
den Bereich IT-Entwicklung in mehre-
ren themenspezifischen Competence
Centern organisiert, um die laufende
Aus- und Weiterbildung sowie die sys-
tematische Einbindung der jeweiligen
OeNB-Spezialisten in geeignete Bran-
chennetzwerke effizient steuern zu
konnen. Dadurch werden Wissensres-
sourcen nachhaltig geférdert und ein
entsprechendes Benchmarking systema-
tisch unterstutzt.
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Hochspezialisierte Techniklésungen
der OeNB-Experten werden auch in
anderen Zentralbanken eingesetzt, wo-
mit eine Aufteilung der IT-Entwick-
lungskosten moglich wird: Eine fir das
ESZB entwickelte Datenbank fiir Bank-
notenfalschungen (CMS2 — Counterfeit
Monitoring System) wurde 2012 er-
folgreich in den Produktionsbetrieb
tibernommen. Die OeNB-Softwareap-
plikation (e)Tender, die den Business
Workflow fiir Tendergeschifte der na-
tionalen Zentralbank mit ihren Ge-
schaftsbanken unterstitzt, ist mittler-
weile ebenso bei weiteren Zentralban-
ken im ESZB in Verwendung wie auch
die gemeinsam mit der Deutschen Bun-
desbank entwickelte Ratingsoftware
COCAS (Common Credit Assessment
System).

Die rasante Weiterentwicklung der
IT-Branche erfordert eine laufende stra-
tegische Neuausrichtung an necuesten

Die OeNB — ein nachhaltiges Unternehmen

Standards, um langfristig zukunftsfa-
hige Techniklésungen zu sichern. So
gab die Modernisierung der IT-Land-
schaft im Jahr 2012 den Startimpuls fir
umfassende Reorganisationsprojekte in
den Geschiftsbereichen Zahlungsver-
kehr, Treasury und Statistik. Im Zent-
rum stehen die Integration neuer An-
forderungen, die Neuausrichtung am
Kundenbedarf und die Optimierung
der Schnittstellen.

Breites Leistungsspektrum
durch Nutzung von fundiertem
Know-how

Der stindige Wandel im Umfeld regu-
latorischer Rahmenbedingungen erfor-
dert zunchmend MaBlnahmen, die die
Qualitat der Aufsicht auch in Zukunft
sicherstellen. Der Bedarf an bestquali-
fizierten Finanzmarktaufsehern wird
sich durch die Schaffung einer europai-
schen Bankenaufsicht noch weiter erho-

Tabelle 4

Indikatoren zu den wissensbasierten Prozessen

Einheit ‘ 2010 ‘ 201 ‘ 2012
Managementstruktur und Prozesse
Leitungsspanne Anzahl 73 6,6 73
Produktmanager Anzahl 72 78 77
Prozessmanager Anzahl 33 37 40
Technische Infrastruktur
[T-Services flir das ESZB/Eurosystem Anzahl 4 4 4
IT-Applikationen Anzahl 214 220 245
First Level Solution Rate IT-Helpdesk % 79 79 75
Intranet-Zugriffe (Durchschnitt pro Tag) Anzahl 3.812 2.758 2436
Effiziente Prozessablaufe
Qualitatsauditoren Anzahl 13 14 13
Zertifizierte Geschiftsbereiche Anzahl 10 10 "
Eintrage in der OeNB-Terminologiedatenbank Anzahl 20.630 20.760 21.043
Automatisierungsgrad des Einkaufs % 46 48 43
Reklamationsfreie Zahlungsverkehrstransaktionen % 99,8 99,9 99,9
Innovationen
Mitarbeiterkapazitaten fur Veranderungsprojekte % 55 a4 94
Verbesserungsvorschlige Anzahl 60 67 52
Mitarbeiterkapazitaten fir Forschung & Entwicklung Anzahl 73 77 61
Mobile Devices (ohne Mobiltelefone) Anzah| = = 679
Dezentrale Struktur
Reprasentanzen und Zweiganstalten Anzahl 6 5 5
Beteiligungen im Zahlungsmittelbereich Anzah| 5 4 4

Quelle: OeNB.

Internationale
Anerkennung von
OeNB-Lo6sungen

Erste Absolventen des

Universitatslehrgangs

Finanzmarktaufsicht
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Universitatslehrgang

Finanzmarktaufsicht

In Kooperation mit der Wirtschafts-
universitat Wien wurde eine
,maBgeschneiderte"” akademische
Weiterbildung auf héchstem Niveau
eingerichtet, die alle relevanten
Aufsichtsthemen behandelt. Im
Rahmen dieses Universitatslehr-
gangs geben auch Experten aus
OeNB und FMA ihr Wissen weiter.
Diese Spezialausbildung steht fiir
gelebtes Wissensmanagement.

Kompetenzzentrum

Volkswirtschaft

Studien zu Euro-

Bargeld und Vermogen

der Haushalte

hen. Mit der Initiierung des Universi-
tatslehrgangs Finanzmarktaufsicht an der
Wirtschaftsuniversitit Wien tragt die
OeNB erheblich dazu bei, dass
Mitarbeiter eine einschlagige,
exakt auf die spezifischen Anfor-
derungen der Aufsicht zuge-
schnittene Ausbildung erhalten
und ihre Aufgaben auf einem
standardisierten, hohen Niveau
austiben konnen. Im Herbst
2012 nahmen bereits die ersten
30 OeNB-Absolventen dieses
Lehrgangs das Zertifikat Akademisch ge-
priifter Finanzmarktaufseher entgegen.

Die volkswirtschaftlichen Arbeiten
der OeNB waren im Jahr 2012 von den
rasch wechselnden wirtschaftlichen Be-
dingungen und der anhaltenden Staats-
schuldenkrise gepragt. Die Analysen zu
geld- und wirtschaftspolitischen Fragen
flieBen zum einen in die geldpolitischen
Entscheidungen des EZB-Rats und wei-
terer internationaler Gremien ein. Zum
anderen tragen sie zur Erfillung der
Aufgaben der OeNB auf nationaler
Ebene (zu monetéren, fiskal-, finanz-
markt- und stabilitatspolitischen The-
men, im Bereich Kommunikation mit
der 6ste1j_reichischen Fach- und allge-
meinen Offentlichkeit sowie der Poli-
tik) bei. Die volkswirtschaftlichen Pub-
likationen der OeNB erfreuen sich nach
wie vor reger Nachfrage, wobei das
Internet weiterhin als wichtigster Dis-
tributionskanal dient. Ausgewahlte Pu-
blikationen, Studien und statistische
Ergebnisse werden der Offentlichkeit
zudem in Pressemeldungen und Presse-
konferenzen vorgestellt.

Ende Marz 2012 wurde im Rahmen
der Reihe Geldpolitik & Wirtschaft das
Schwerpunktheft 10 Jahre Euro-Bargeld
(Q1/12) mit sieben Beitrigen zu den
Themen Bargeld, TARGET2, Preisent-
wicklung und Einstellung der Bevélke-
rung zum Euro herausgegeben. Ein
weiteres Schwerpunktheft folgte mit

der Ausgabe Q3/12 zum Thema House-
hold Finance and Consumption SurveJ/ des
Eurosystems: Erste Ergebnisse fiir Oster-
reich. Die Reihe Focus on European Eco-
nomic Integration konzentriert sich auf
die Region Zentral-, Ost- und Siidost-
europa und reflektiert damit einen stra-
tegischen Forschungsschwerpunkt der
OeNB. Im Jahr 2012 erschienen eine
Reihe extern begutachteter empirischer
und theoretischer Studien zur makro-
finanziellen und monetéren Integration
sowie einschlagige und vergleichende
Landeranalysen. Die Internet-Publika-
tion Konjunktur Aktuell bietet eine re-
zente Analyse zu wirtschaftlichen Ent-
wicklungen sowie aktuelle Kurzstu-
dien.

Die 40. Volkswirtschaftliche Ta-
gung der OeNB am 10./11. Mai 2012
zum Thema European Monetary Union:
Lessons from the Debt Crisis bildete fiir
rund 400 Teilnehmer eine internatio-
nale Plattform des wirtschaftspoliti-
schen Meinungsaustausches. Die Ergeb-
nisse der Konferenz werden in Tagungs-
banden dokumentiert, die — aus Anlass
des 40-jahrigen Jubildums der Tagung
— nunmehr vollstindig der Offentlich-
keit in elektronischer Form zur Verfu-
gung gestellt werden. Am 26./27. No-
vember 2012 fand in Kooperation mit
der finnischen Zentralbank in Helsinki
die CEEI 2012 — Cory%rence on European
Economic Integration — zum Thema
Achieving balanced growth in the CESEE
countries statt. An zwei Tagen diskutier-
ten rund 150 hochrangige Vertreter aus
Zentralbanken, Wissenschaft, For-
schung und Praxis, wie das Wirt-
schaftswachstum der CESEE-Region
nachhaltiger gestaltet und Boom-Bust-
Zyklen in Zukunft vermieden werden
konnen. Einer langjihrigen guten
Kooperation folgend  veranstalteten
SUERF und OeNB am 18. Juni 2012
einen gemeinsamen Workshop in der

OeNB zum Thema The Interaction of Po-
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litical, Fiscal and Financial Stability: Les-
sons from the Crisis, den rund 100 Teil-
nehmer besuchten.

Joint Vienna Institute und
Technische Zentralbank-
kooperation — wechselseitiger
Wi issensaustausch

Das Joint Vienna Institute (JVI) wurde
vor 20 Jahren in Wien mit dem Ziel ge-
griindet, die Lander Zentral- und Ost-
europas temporidr in ihrem Transfor-
mationsprozess zu unterstitzen. Als
sich nach den ersten zehn Jahren seines
Bestehens ein dauerhafter Ausbildungs-
bedarf in der Region abzeichnete, be-
schlossen IWF und Osterreich (BMF
und OeNB), das JVI permanent in
Wien fortzufihren. Am 12. und 13. Juli
2012 wurde das JVI-Jubilaum mit einer
hochrangig besetzten Konferenz in der
OcNB gefeiert. In den zwei Jahrzehnten
seines Bestehens wurden am JVI130.957
Experten ausgebildet. Unter seinem
neuen Direktor, Nobert Funke, setzt
das JVI seinen Erfolgskurs fort: 2012
fanden am JVI 117 Kurswochen statt,
die von 1.947 Teilnehmern besucht
wurden. Auch kiinftig gilt es, die JVI-
Kurse den neuen okonomischen und
wirtschaftspolitischen Fragestellungen
und Herausforderungen —anzupassen
und hohen Praxisbezug und wechselsei-
tiges Lernen in den Vordergrund zu
stellen. Der OeNB-Kurs zum Thema
Stress Testing, aber auch die Mitarbeit
von OeNB-Experten am Kurs Sound Fi-
scal Institutions sind gute Beispiele da-
tir, dass die OeNB diesen Anspriichen
gerecht wird.

Schon seit mehreren Jahren wirkt
die OeNB an Technical-Assistance-
Programmen mit, die von der EZB ko-
ordiniert und von der EU im Rahmen
des Heranfithrungsinstruments IPA
(Instrument for Pre-Accession Assis-
tance) finanziert werden. Gemeinsam
mit anderen EZSB-Partnern unter-

Die OeNB — ein nachhaltiges Unternehmen

stitzt die OeNB derzeit die National
Bank of Serbia und die National Bank
of the Republic of Macedonia dabei,
ihre institutionellen Strukturen und
Kerngeschaftsbereiche an EU-Stan-
dards heranzufithren. Im Rahmen der
Technischen Zentralbankkooperation
organisiert die OeNB auch zahlreiche
»malBgeschneiderte” Studien- und In-
formationsbesuche. Fir die OeNB er-
folgt diese Art der Zusammenarbeit
nicht nur in eine Richtung, sondern
stellt vielmehr eine Méglichkeit des
wechselseitigen Wissens- und Erfah-
rungsaustausches dar.

Joint Vienna Institute

feiert 20-jahriges
Jubilaum

Joint Vienna Institute

Gut informiert - sicher
bezahlen

Das JVlist ein Aus- und Fort-
bildungsinstitut fur Experten aus

der offentlichen Verwaltung und aus

Mit Informationen tber die ge-
meinsame Wéihrung schickte die
OeNB den Euro-Bus in den

Zentralbanken in CESEE und GUS.
Neben dem BMF und dem IWF ist
die OeNB Hauptgeldgeber des
Instituts und ein wichtiger Kurs-

anbieter. Auch die EBRD, IBRD,

Sommermonaten 2012 auf die
Euro—]ty’b—Tour durch  Oster-
reich. Die Besucher erfuhren bei
34 Stationen Wissenswertes tiber Preis-
stabilitat, Vorteile und Herausforde-
rungen der Wahrungsunion und den
einheitlichen Euro-Zahlungsverkehrs-
raum wie auch tber die Sicherheits-
merkmale der Euro-Banknoten. Mehr
als 22.400 Personen nahmen dieses
Service in Anspruch. Erstmals infor-
mierte der Euro-Bus im Rahmen dieser
Tour tber die laufenden Aktivitaten
auch via Twitter (@euro_bus).

An der funften Euro-Kids-Tour nah-
men oOsterreichweit 68 Volksschulen
mit insgesamt 10.712 Kindern und 730
Lehrern teil. Die Schiiler lernten an-
hand der Sicherheitsmerkmale, wie
man echte Euro-Banknoten von ge-
falschten unterscheidet. Der zweite
Programmteil brachte ihnen die Ge-
schichte und Entwicklung des Geldes
vom Tauschhandel bis zur Wihrungs-
union naher.

Angestellte im Handel zihlen zur
Gruppe der professionellen Bargeldver-

OECD, WTO sowie die Euro-
paische Kommission flihren am
JVI Kurse durch.

Euro-Bus on Tour
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Euro-Shop-Tour

Finanzcockpit - Risiko

und Ertrag einschiatzen

lernen

Informationskampagne

zu IBAN und BIC

wender. Sie stehen durch die Ausiibung
ihres Berufs vermehrt in Kontakt mit
Banknoten und Miinzen. Damit erhoht
sich fiir sie die Gefahr, mit Falschgeld
in Beriihrung zu kommen. Im Rahmen
der OeNB-Informationsoffensive Euro-
Shop-Tour — 2012 bereits zum zweiten
Mal Gsterreichweit unterwegs — wur-
den Handelsangestellte direkt an ihrem
Arbeitsplatz besucht und anhand der
einfachen Prifschritte , Fithlen — Sehen
— Kippen® iber die Sicherheitsmerk-
male der Euro-Banknoten informiert.
Osterreichweit nutzten 2.300 Personen
in 1.700 Geschaften dieses Service. An
vielen Kassen kommen bereits Gerate
zur Echtheitstiberpriifung zum Einsatz.
Der Verwender muss sich darauf verlas-
sen kénnen, ein qualitativ hochwertiges
und geeignetes Gerat einzusetzen.
Auch hier leistet die Euro-Shop-Tour
Aufklarungsarbeit und informiert vor
allem tber das OeNB-Testzentrum. Dort
werden in Zusammenarbeit mit den
Herstellern Banknotenpriifgerate auf
ihre Funktionalitat und Aktualitit ge-
prift.

Ab 1. Februar 2014 wird der ein-
heitliche Euro-Zahlungsverkehrsraum
(Single Euro Payments Area — SEPA) end-
giiltig Realitit. Damit werden Euro-
Zahlungen im In- und europiischen
Ausland gleichgestellt. Zur Aufklarung
der Bevolkerung _}'iber die damit zusam-
menhéingenden Anderungen — IBAN,
BIC, neue Zahlungsanweisung — leitete
die OeNB zahlreiche Kommunikations-
initiativen wie TV-Spots, Inserate in
Printmedien und 6sterreichweite Infor-
mationsveranstaltungen in die Wege.
Auch informiert die OeNB in einem re-
gelmidBig  erscheinenden  Newsletter
tiber Entwicklungen im &sterreichi-
schen und europdischen Zahlungsver-

kehr.

Finanzwissen und neue Kommu-
nikationskanile im Zentrum der
Offentlichkeitsarbeit

Vor dem Hintergrund der nach wie vor
komplexen Wirtschafts- und Finanzlage
und der damit einhergehenden kom-
munikativen Herausforderungen setzt
die OeNB zur zielgruppenspezifischen
Information neben den bereits bewahr-
ten Instrumenten (Pressearbeit, Veran-
staltungen, Info-Kampagne, Info-Cen-
ter) verstarkt auf neue Kommunika-
tionskanale. Neben aktuellen Themen
und der zweiten Euro-Banknotenserie
(Start der Information war November
2012) lag im Berichtsjahr der Fokus nach
wie vor auf der Initiative Finanzwissen,
die auf eine verstandlichere Darstellung
und Vermittlung von Wirtschafts- und
Finanzinformationen abzielt.

Das im Marz 2013 prasentierte On-
line-Tool Finanzcockpit soll die Offent-
lichkeit fiir die mit verschiedenen Ver-
anlagungsformen verbundenen Risiken
sensibilisieren und vertiefendes Fach-
wissen vermitteln. Den Austausch
zwischen Bevolkerung und OeNB zu
notenbankrelevanten Themen eroffnet
die neue Online-Kommunikationsplatt-
form OeNB-im-Dialog. Fiir Wissensver-
mittlung im Schulsektor gibt es fiir die
Jiingeren wieder den Wettbewerb jetzt
teste ich in Kooperation mit dem Verein
fir Konsumenteninformation. Fir Ju-
gendliche der letzten beiden Jahrginge
weiterfithrender Schulen wurde der euro-
raumweite Wettbewerb Generation €uro
Students” Award zu geldpolitischen Fragen
nach einer inhaltlich sehr erfolgreichen
Pilotphase im laufenden Schuljahr bun-
desweit durchgefiihrt und mit Facebook
begleitet. Journalistenausbildungssemi-
nare sollen den zukiinftigen Wissens-
multiplikatoren komplexe volkswirt-
schaftliche Inhalte und Zusammenhange
niher bringen. Das Geldmuseum stand mit
der Ausstellung Im Blickfeld: Euro-Bargeld

ganz im Zeichen des 10-]Jahre-Euro-
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Tabelle 5
Indikatoren zum wissensbasierten Output
Einheit ‘ 2010 ‘ 201 ’ 2012

Kooperation und Vernetzung
Nationale Gremien mit OeNB-Vertretern Anzahl 107 97 81
Internationale Gremien mit OeNB-Vertretern (ESZB u. a.) Anzah| 254 259 261
Technische Zentralbankkooperation Tage 562 548 373
Informationsbesuche in der OeNB Anzahl 95 83 65
Kursteilnehmer am Joint Vienna Institute (JVI) Anzahl 1937 1991 1.947
Veranstaltungstage im Zuge von nationalen und internationalen
Veranstaltungen der OeNB Anzahl 240 316 260
Mitarbeiter mit externen Lehrauftragen Anzah| 31 25 35
OeNB-Stipendien Anzahl 45 45 45
(Mit)betreute Diplomarbeiten/Master-Theses/Dissertationen Anzah| 32 26 25
Vortrége Anzahl 718 813 736
EWE-Arbeitsaufenthalte in der OeNB Anzah| 3 2 5
Wissen rund ums Bargeld
Besucher im Geldmuseum Anzahl 16.060 15.831 18.730
Bargeldschulungen Anzahl 367 368 397
Teilnehmer an Bargeldschulungen Anzah| 10.894 7.638 9.033
Teilnehmer an der Euro-Kids-Tour Anzahl 10.851 10917 10.712
Kommunikation und Information
Auskiinfte der OeNB-Hotlines (Info-Center und Statistik-Hotline) Anzah| 36.112 32992 31.863
Seitenaufrufe auf der OeNB-Website (Durchschnitt pro Tag) Anzahl 133.036 97103 84.092
Installationen von OeNB-Apps Anzahl/

Monat - 986 387
Newsletter-Abonnenten Anzahl 18110 18.904 18910
Pressekonferenzen Anzah| 25 23 16
Presseaussendungen Anzah| 130 192 173
Wirtschaftsférderungsgutachten' Anzah| 1.711 454 335
Forschungskooperationen mit externen Partnern Anzahl 83 90 79
Publikationen
OeNB-Publikationen Anzahl 75 63 73
Fachartikel von OeNB-Mitarbeitern Anzahl 172 135 115
Wissenschaftliche und referierte Artikel von OeNB-Mitarbeitern Anzahl 74 82 63
Vertrauen und Image
Vertrauensindex im 4. Quartal % 65 56 58
Imageindex im 4. Quartal (erfolgreich, wenn Wert Werte-
zwischen 5,50 und 10,00) bereich VAl 6,3 6,5

Quelle: OeNB.

! Die Anzahl sank, da ERP-Kleinkredite seit 2011 vom ERP-Fonds in Eigenregie bearbeitet werden. Weiters endete die Tdtigkeit im Beirat beztglich

ULSG-Begutachtungen.

Bargeld-Jubildums. Einen Uberblick iiber
das gesamte Spektrum an Wirtschafts-
und Finanzwissensaktivititen gibt die
Informationsbroschiire OeNB-Bildungs-
angebote.

Mit April 2013 wurde der Bereich
Offentlichkeitsarbeit reorganisiert. Damit
sollen kiinftig bei der inhaltlichen und ziel-
gruppquerechten Ausrichtung der Presse-
und Offentlichkeitsarbeit Synergieef-
fekte erzielt und die Vermittlung des
Finanzwissens weiter optimiert werden.

Als erste Zentralbank der EU ent-
wickelte die OeNB fir die giangigsten
Systeme (Android, iOS) eine Statistik-
App, die den mobilen kostenlosen Zu-
gang zum statistischen OeNB-Datenan-
gebot (36.000 Zeitreihen, verfiigbar in
Deutsch und Englisch) ermdglicht und
so die bereits existierenden Print- und
Online-Formate sinnvoll erganzt. 2012
gab es pro Monat fast 400 Neuinstalla-
tionen und insgesamt rund 28.000 Ab-
fragen.

Smartphone-App:

volkswirtschaftliche

Statistiken mobil
abrufen
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Anerkennung durch
,,Lebensministerium*
fiir Umweltmanagement

1SO 14001

Internationale Norm, die weltweit
anerkannte Anforderungen an ein
Umweltmanagementsystem festlegt
und u.a. auf einen kontinuierlichen
Verbesserungsprozess als Mittel zur
Erreichung der Umweltziele einer
Organisation setzt (ISO — Interna-
tional Organization for Standardiza-

tion)

Umwelterklarung 2012 —

Skologisches Unternehmen OeNB'

EMAS-Preis 2012

geht an die OeNB

Das europiische Gemeinschaftssystem
fir Umweltmanagement und Umwelt-
betriebsprifung (EMAS — Eco Ma-
nagement and Audit Scheme) wurde
von der Européischen Union als freiwil-
liges Instrument fir eine 4
nachhaltige Entwicklung in
Wirtschaft und Verwaltung
geschaffen. Mit der Teil-
nahme an EMAS engagiert

sich die OeNB bereits seit | ceunes
dem Jahr 1999 nachhaltig ==
im Umweltschutz. In den Jahren 2002
und 2003 wurde die Umsetzung der
EMAS-Verordnung  auf ) alle
Standorte der OeNB in Oster-
reich ausgedehnt und die OeNB-
cigene Hausdruckerei nach ISO
14001 zertifiziert. Sowohl diese
ISO- als auch die EMAS-Validie-
rung sind freiwillige Instru-
mente, die fiir innovative, enga-
gierte Unternechmen heute zum Stan-

(X}Z%
X%

EMAS

dard gehéren.

Die OeNB dokumentiert damit,
dass sie — tiber die Erfiillung der gesetz-
lichen Vorgaben hinaus — Anstrengun-
gen zur kontinuierlichen Verbesserung
der betrieblichen Umweltleistungen
unternimmt.  Das  Umweltmanage-
mentsystem sowie die umweltrelevan-
ten Aktivitaten und Ablaufe sind in die
Organisation der OeNB integriert. Die
besonderen Leistungen der OeNB im
Umweltschutz wurden auch mit der
Verleihung des ,Osterreichischen Um-
weltzeichens” fir die Produktion nach
der Richtlinie ,Druckerzeugnisse®
durch das ,Lebensministerium® (Bun-

desministerium fur Land- und Forst-
wirtschaft, Umwelt und Wasserwirt-
schaft) im Jahr 2010 gewiirdigt. Im
Juni 2012 wurde der OeNB der
»EMAS-Preis fir die besten Umwelt-
manager 2012 fiir personliche Leistun-
gen im Zusammenhang mit der Umset-
zung des Umweltmanagements zu-
erkannt. Von der EZB wurde die
erfolgreiche Vorreiterrolle der OeNB
mit der Bezeichnung ,.eco pioneer” her-
vorgehoben. Obwohl die OeNB bereits
im fiinfzehnten EMAS-Jahr steht, gibt
es weiteres Verbesserungspotenzial.
Die MaBnahmen werden in das Um-
weltprogramm iibernommen.

Das Umweltmanagement - klare
Aufgaben und Kompetenzen

Das Umweltteam besteht aus dem Um-
weltbeauftragten, dem Umweltkoordi-
nator und mehr als dreifig Umweltcon-
trollern. Der EMAS-Management-Ver-
treter der OeNB legt die Umweltpolitik
der OeNB fest und bewertet im jahrli-
chen Management-Review die Umset-
zung der in der EMAS-Verordnung fest-
gelegten Verpflichtungen (Umweltge-
setze, umweltbezogene Zielsetzungen,
kontinuierlicher Verbesserungsprozess
etc.). Der Umweltbeauftragte — Martin
Much l6ste am 31. Oktober 2012 Hans
Jachs ab — ist mit konzeptiven und stra-
tegischen Grundsatzfragen des Um-
weltschutzes und der praktischen An-
wendung des Umweltmanagementsys-
tems beauftragt. Ihm obliegt auch die
Freigabe von Umweltdokumenten (z. B.
Umweltanweisungen, Umweltinforma-
tionen) und er ist im B.A.U.M-
Austria-Vorstand vertreten.” Der Um-

" Umwelterkldtung gemdp EMAS-VO (EG) Nr. 1221/2009
° B.A.UM. — Austrian Network for Sustainable Leadership — leistet zukunftsorientierte Beitrige zur Umsetzung

der nationalen und internationalen Ziele fiir eine nachhaltige Entwicklung und koordiniert Diskussionsplatt-

formen in Osterreich, www.baumaustria.at
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Kasten 7

Die Umweltpolitik der OeNB

Stabilitdt, Sicherheit und Vertrauen sind fiir die OeNB Leitwerte gesellschaftlicher Verantwor-
tung und Ausdruck nachhaltig orientierter Unternehmensfiihrung. Sie gelten gleichermalen
fiir das Kerngeschdft der OeNB wie fiir ihr Engagement fiir Mensch und Umwelt. Im Umwelt-
schutz zdhlt die OeNB zu den Vorreitern unter den osterreichischen Unternehmen und strebt
stetig nach weiterer Verbesserung ihrer Umweltleistungen. Dabei orientiert sie sich tiber die
Einhaltung aller Umweltvorschriften hinaus an den Prinzipien der EMAS-Verordnung.

Sorgsamer Umgang mit Ressourcen

Ziel ist es, negative Umweltauswirkungen unter Beachtung 6konomischer Grundsdtze weit-
gehend zu minimieren. Unnétiger Ressourcen- und Energieverbrauch wird vermieden.
Okologischer Einkauf

Beim Einkauf von Produkten und Dienstleistungen werden o6kologische Kriterien beriick-
sichtigt, insbesondere in Ausschreibungen. Bei ausgewdhlten Produkten wird auch auf die
stoffliche Zusammensetzung und den Lebenszyklus geachtet.

Umweltbewusstes Handeln der Mitarbeiter

Bei allen Mitarbeitern wird umweltbewusstes Denken und Handeln gefordert. Zur Erreichung
und Aufrechterhaltung dieses Anspruchs stehen fiir sie entsprechende Informations- und
Weiterbildungsangebote zur Verfiigung.

Forschung und Kooperation mit Partnern

Zur Umsetzung von UmweltschutzmaBnahmen kooperiert die OeNB mit Partnern und
Akteuren der Zivilgesellschaft. Weiters setzt sie iiber den unmittelbaren Wirkungsbereich
hinaus Impulse und engagiert sich fiir eine lebenswerte Umwelt. Dazu zdhlen auch Forschungs-
projekte.

Informationspolitik

Die OeNB betreibt gegeniiber der Offentlichkeit eine offene und verantwortungsbewusste
Informationspolitik.

Klimawandel

Die OeNB anerkennt die Risiken des Klimawandels als zentrale Herausforderung unserer
Zeit. Daher strebt sie langfristig eine CO,-Neutralitdt fiir alle Aktivitdten der OeNB an.

weltkoordinator ist fiir die operative
Umsetzung der MaBnahmen aus dem
Umweltprogramm und fiir das Um-
weltcontrolling zustindig. Die Um-
weltcontroller der Fachabteilungen und
Zweiganstalten wirken bei der Umset-
zung des Umweltprogramms und der
kontinuierlichen Verbesserung der Um-
weltleistungen mit. Sie sind in ihrer
Abteilung Ansprechpartner, motivieren
zum Umweltschutz und stellen abtei-
lungsspezifische Informationen fir das
Umweltteam bereit. Die Umweltaudi-
toren sind speziell geschulte OeNB-
Mitarbeiter. Sie fiilhren die Umweltau-

dits in der OeNB durch und stimmen
sich dazu in einem eigenen Forum ab.
Die Umweltexperten unterstiitzen das
Umweltteam fachspezifisch in den Be-
reichen Abfall, Energie- und Wasser-
management (Technisches Controlling)
sowie Sicherheit. Die straffe und trans-
parente Umweltorganisation in der
OeNB brachte im vergangenen Jahr-
zehnt bedeutende Erfolge bei der Um-
setzung der OeNB-Umweltpolitik.

Die Mitglieder des Umweltteams
treffen sich monatlich zum Umwelt-
Jour fixe und stimmen sich tber Tele-
fonkonferenzen mit den Umweltcont-
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4

Datenbank ermoglicht
Transparenz und
Potenzialerkennung

Strom sparen durch
optimierte Haustechnik

Das Symbol des
Schmetterlings auf den
OeNB-Umweltdoku-
menten ist Zeichen fr
ein starkes Umwelt-
bewusstsein im Unternehmen.

rollern in den Bundeslandern ab. Der
Umwelt-Jour fixe ist ein Beispiel geleb-
ter Unternehmenskultur. Die Umwelt-
controller kommunizieren aktuelle In-
formationen an die Mitarbeiter
und organisieren OeNB-weite
Umweltaktionen. Vortrige und
Filmvorfithrungen ermdglichen
Weiterbildung, Schulung und
Wissensvorsprung in Umwelt-
fragen. Wesentliche Aspekte dabei sind
Kontinuitit sowie gezielte Vor- und
Nachbereitung.

Umweltcontrolling in der OeNB
schafft Transparenz

Voraussetzung fiir die standige Verbes-
serung der Umweltkennzahlen ist ein
funktionierendes Umweltcontrolling,
gestiitzt auf mehrere Pfeiler: regelma-
Bige Erhebung von Input- und Output-
Daten sowie Verbrauchswerten, Analy-
sen auf der Grundlage von Zeitreihen
und Kennzahlen, Uberpriifung der
Umweltaspekte und regelmaflige Kont-
rolle der Umsetzung von MaBnah_men
des Umweltprogramms. Eine Oko-
Datenbank (EcoControl), auf die jedes
Mitglied des Umweltteams Zugriff hat,
liefert zentrale Informationen an die
Umweltmanager und die Umweltcont-
roller. Umwelt-Audits und MaBnah-
men werden hier dokumentiert, die
Termine automationsunterstitzt ver-
waltet. Umweltinformationen sind auch
von den betriebsinternen Webseiten ab-
rufbar. Im Rahmen des innerbetriebli-
chen Vorschlagswesens bringen Mit-
arbeiter Ideen fiir Verbesserungen ein
— etwa ein Viertel aller Verbesserungs-
vorschlige betrifft umweltrelevante
Themen. Eine ausgereifte Energiebuch-
haltung ermdéglicht zudem die automa-
tische Auswertung von Zéihlerstands-
daten. Aktuelle Wasser-, Strom- und
Warmeverbrauchswerte
Analysen somit jederzeit zur Verfi-

gung

stechen fur

Die Zielsetzungen der Umweltpoli-
tik sowie zahlreiche bereits implemen-
tierte MaBBnahmen fiihrten in den letz-
ten Jahren in der OeNB zu weiteren
Verbesserungen bei umweltrelevanten
Kernindikatoren. Milde Witterungsbe-
dingunggp, die den Heizbedarf niedrig
hielten, Ubersiedelungsaktivititen und
temporar stillgelegte Anlagen ergaben
im Berichtsjahr geringere Energiever-
brauchswerte, wodurch allerdings die
Erfolge der Umweltmafinahmen nicht
ausreichend erkennbar sind. Auf die
Entwicklung ausgewiéhlter Parameter
wird in den folgenden Abschnitten ein-

gegangen.

OeNB bezieht Strom aus erneuer-
baren Quellen und achtet auf
sorgsamen Umgang mit Energie

Seit 1. Janner 2010 bezicht die OeNB
zertifizierten Strom aus 100% erneuer-
baren Quellen (Wind, Sonne, Biomasse,
Kleinwasserkraft). Damit einher geht
eine mehr als 50-prozentige Reduktion
des CO,-Gesamt-AusstoBes seit 2008 —
ein Beitrag zum Klimaschutz und damit
zur Erreichung des 6sterreichischen
Kyoto-Ziels, das eine Reduktion der
Treibhausgas-Emissionen  gegeniiber
dem Basisjahr 1990 um 13% anstrebt.

Wahrend der Stromverbrauch in
Osterreich kontinuierlich steigt, sank
dieser in der OeNB im Jahr 2012 dank
umfangreicher MaBnahmen auf 6,4
Mio Kilowattstunden (2006: 7,05 Mio
Kilowattstunden; 2009: 6,9 Mio Kilo-
wattstunden). Am hochsten war der
Stromverbrauch bei Liiftungsanlagen,
Rechenzentrum und Kilteanlagen. Der
Energiebedarf fiir Heizung und Warm-
wasser lag im Jahr 2009 bei 3,5 Mio Ki-
lowattstunden; Umbauarbeiten und ge-
anderte Nutzungserfordernisse im Bii-
rogebaude Nord lieBen ihn allerdings
auf zuletzt 4,5 Mio Kilowattstunden
ansteigen (entspricht 67 Kilowattstun-
den pro Quadratmeter und Jahr).
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Tabelle 6
Okologische Kennzahlen der OeNB
Standort | 2010 2011 2012 Einheit’ Richtwerte?
T
Energie
Stromverbrauch Wien 7,86 7,98 730 | MWh/MA <45 6 >8
Wérmeverbrauch Wien 60 62 67 kWh/m? <110 130 > 150
Gesamtenergieverbrauch® Wien | 11.143.926 | 11.323.657 | 10.985.152 kWh
davon erneuerbar* Wien | 7.067.666 | 7.157.307 | 6416432 kWh
Wasser
Wasserverbrauch Wien 124 114 111 I/MA/Tag <60 100 > 120
Material- und Produktverbrauch
Papierverbrauch gesamt® Alle 52 85 91 kg/MA <100 200 > 500
Schreib-/Kopierpapierverbrauch Alle 5992 6.566 6.113 | Blatt/MA <8.000 10.000  >12.000
Recyclinganteil bei Kopierpapier Alle 85 85 85 % >30% 20% <10%
Reinigungsmittelverbrauch® Wien 17 18 15 g/m? keine Angaben
CO,-Emissionen (gesamt)
CO,-Emissionen’ Alle 119 122 122 t/MA <28 4 >45

Quelle: OeNB.
" MA = Mitarbeiter.

7 Quellen: Verein fiir Umweltmanagement in Banken, Sparkassen und Versicherungen e.V, Leitfaden der Osterreichischen Gesellschaft fir Umweltschutz und Technik.
7 Inklusive Diesel fiir Notstromaggregat (2010: 4.100 Liter, 2011: 4.100 Liter, 2012: 6.500 Liter).
“ Seit 2010 bezieht die OeNB zertifizierten Okostrom. Der Riickgang beim Stromverbrauch resultiert aus Optimierungen und der teilweisen AuBerbetriebnahme von z.B. Druckmaschinen.
5 Der Papierverbrauch enthdlt die Einkaufszahlen und somit auch Lagerware. Gesamtverbrauch 2012: 105.890 kg (Anstieg aufgrund von Ubersiedelungen).

¢ Gesamtverbrauch 2012: 1.030 kg.

7 Betrieb und Dienstreisen; gesamt 2012: 1.413 Tonnen; CO-Umrechnungsfaktoren It. Umweltbundesamt 2010, inklusive Energieverbrauch, Dienstreisen, Notstromaggregat und

Transporte.

Okologische Kennzahlen

Viele Mitarbeiter der OeNB sind in
internationalen Gremien vertreten. Die
daftr erforderlichen Dienstreisen wer-
den tiberwiegend mit dem Flugzeug ge-
macht. Wiahrend die jahrlichen Zahlen
bei Dienstreisen per Flug und PKW
keinen Trend erkennen lassen, wird bei
Bahnreisen ein steter Zuwachs ver-
zeichnet (siche Tabelle 7), was als Aus-
druck fiir ein gesteigertes Umweltbe-
wusstsein gewertet werden darf. Als
Anreiz fir die Nutzung umweltscho-
nender Transportmittel werden Mit-
arbeiter beim Kauf einer Jahreskarte
der Wiener Linien von der OeNB fi-
nanziell unterstiitzt. Um das Fahrrad
als Transportmittel attraktiver zu ma-
chen und zum Autoverzicht anzuregen,
organisierte das OeNB-Umweltteam
im Rahmen einer Aktion ein Fahrrad-
service und Testfahrten mit E-Bikes. In
Umsetzung des Verbesserungsvorschlags

eines Mitarbeiters konnen Elektrofahr-
rader in der OeNB an Ladestationen
mit Oko-Strom aufgetankt werden.

Als Beitrag zur CO,-Kompensation
besteht seit sechs Jahren eine Koopera-
tion mit dem WWFE. Es werden Pro-
jekte unterstitzt, die den Hochwasser-
schutz férdern und durch Renaturierung
von Flussauen der Tier- und Pflanzen-
welt zur Riickkehr in verlorene Areale
und zu neuem Leben verhelfen.

Das Engagement der OeNB fiir den
umweltbewussten Einsatz von Energie

Tabelle 7
Transportleistungen
‘ 2010 ‘ 201 ‘ 2012
Flug-Dienstreisen, in km 2.888.620 | 3.077.609 2977737
PKW-Dienstreisen, in km 770.375 632.606 6631